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Mensagem
da

Presidéncla

O investimento sustentavel ganhou ainda mais
protagonismo com a pandemia de Covid-19.

A maior crise do século 21 reforcou a importancia
de um crescimento impulsionado pela alocagéo
de recursos em setores e companhias com
impacto positivo sobre aspectos sociais e
ambientais, dirigidas por sistemas de

governancga que valorizem esse tipo de retorno
tanto quanto o aspecto financeiro.

A energia renovavel é o pilar desse movimento

em prol da sustentabilidade, sintetizado pela

sigla em inglés ESG (Environmental, Social and
Governance). As mudancas climaticas decorrentes
do aquecimento global continuam a ser um risco
para toda a sociedade, e a substituicao da

matriz energética por fontes limpas — como a
hidrica, a edlica e a solar — segue no foco das
empresas responsaveis e compromissadas

com o desenvolvimento sustentavel.

GRI102-14

3 | Relatério de Sustentabilidade 2020

Nossa companhia, a AES Brasil, superou os
desafios de 2020 e manteve-se firme em seu
proposito de melhorar vidas, oferecendo solucdes
de energia mais sustentaveis e inteligentes de
que o mundo precisa. Adquirimos quatro novos
complexos edlicos (Ventus, Cajuina, Santos e MS)
e avancamos no desenvolvimento do Complexo
Edlico Tucano, o que mostra nossa disposicao
para investir em projetos que aumentem a oferta
de energia limpa e renovavel no pais.

Nosso compromisso em inovar e entregar
solucdes completas para os clientes tem o
objetivo de promover o uso eficiente dessa
energia renovavel, para que cada vez mais
produtos e servicos cheguem a sociedade com
menor impacto ambiental. Foi com esse
objetivo que criamos e langamos o Energia+,
plataforma que facilita e apoia a migracéo dos
consumidores para o mercado livre.

Sabemos que a construcao de uma
economia de baixo carbono e de uma
sociedade engajada com o desenvolvimento
sustentavel exige o esforco conjunto de
todos. Por isso, nossas acdes vao além

dos investimentos diretos nos negocios e
nos colocam alinhados a iniciativas como

o Pacto Global das Nagdes Unidas, que
direciona a comunidade empresarial para

a promocgao de principios universais e dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Em 2020, ampliamos esse compromisso
com a adesao a Science Based Targets
initiative (SBTi), acdo para que as
companhias estabelecam metas ousadas e
com embasamento cientifico para contribuir
efetivamente na reducao das emissoes de
gases de efeito estufa.
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Na frente de governanca, o comprometimento
com a sustentabilidade se materializou na
proposta de migracao da companhia para o
Novo Mercado, segmento da B3 que reune as
empresas com as melhores e mais transparentes
praticas de relacionamento com os acionistas.
Uma evolucao impulsionada pela visao de

longo prazo e confianca dos acionistas na
estratégia de crescimento por meio da geracéo e
comercializagao de energias renovaveis.

Ao mesmo tempo que seguimos adiante nas
entregas de projetos estratégicos, atuamos
fortemente para proteger a saude de nossos
colaboradores e prestadores de servicos.

Nosso plano de contingéncia teve sucesso para
garantir que todo o parque gerador continuasse
em funcionamento, mantendo apenas equipes
reduzidas de operacao e manutencao em campo.

Na outra ponta do negdcio, a relacao de
confianga e proximidade construida com os
clientes permitiu a manutencéo dos contratos

de compra de energia com medidas importantes
de flexibilizacéo e renegociacao. Materializamos
uma inédita unido de esforcos para atravessar
um dos momentos mais criticos da nossa historia

GRI102-14
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e assegurar a entrega do suprimento energético
necessario para cada tipo de atividade.

Finalizamos o ano com uma mudancga
importante em nossa governanca. A alteracao
na posicao de CEO da AES Brasil sinaliza
como valorizamos a diversidade para a
construcao de uma companhia sustentavel

e alinhada aos conceitos ESG. Trabalhamos,
nos dois, em profunda sintonia para uma
transicao equilibrada no comando da
companhia, fortalecendo a visao estratégica
que compartilhamos ha anos na Diretoria, ainda
quando éramos Presidente e Vice-Presidente
de Relagbes com Investidores. Agradecemos

a confianca do Conselho de Administracao

e da AES Corporation e sentimos um grande
orgulho em poder contribuir para novos ciclos
de crescimento e transformagao da AES no
Brasil e na América do Sul.

Clarissa Sadock
Presidente da AES Brasil
desde janeiro de 2021

italo Freitas

Presidente da AES Brasil até janeiro de 2021
(atual Vice-Presidente de Novos Negocios
América do Sul na AES Corporation)

Em 2020, asseguramos a entrega

de energia com todos os protocolos

de seguranca e prevencao da
Covid-19 e avancamos na agenda climatica,
na oferta de solugcdes aos clientes e no
fortalecimento de nossa governanca

aeS Brasil



NOSSO ano
de 2020

A disseminacao do novo coronavirus a partir
dos primeiros meses de 2020 mergulhou o
mundo em uma situagao sem precedente.

A humanidade enfrenta um desafio de escala
mundial, envolvendo satde publica, emprego e
justica social, com desafios nunca vistos para

o atendimento as necessidades basicas da
populacao. Os efeitos dessa crise ainda nao
estdo completamente estabelecidos, mas seu
impacto na sociedade foi intenso desde o inicio.

Nesse cenario, a energia elétrica mostrou-se
ainda mais essencial e necessaria. O sistema
elétrico brasileiro continuou a ser demandado
para atender as pessoas que passaram a
trabalhar de suas casas, os hospitais, os
supermercados que abastecem a populacao,

os equipamentos de iluminacao publica e tantos
outros setores e atividades fundamentais para
evitar um aprofundamento ainda maior do
estado de calamidade.

aeS Brasil




Nossa companhia superou esse desafio como o Complexo Edlico Ventus (aquisicao

estreitando parcerias, agregando valor aos concluida em dezembro) e os Complexos
negocios de nossos clientes e fortalecendo Edlicos MS e Santos (operacao de aquisicdo
0 compromisso com a sustentabilidade. em andamento), e desenvolvendo projetos
Estivemos lado a lado das empresas que greenfield, com destaque para os Complexos
atendemos para garantir a entrega de energia Edlicos Tucano e Cajuina (saiba mais na
contratada com a flexibilidade que o momento pagina 18). Mantivemos a exceléncia na
extraordinario exigiu. operacao dos ativos de geracao de energia "
sem emissao de carbono e com baixo
Adotamos, desde cedo, medidas e protocolos impacto ambiental.
necessarios para proteger a salde de nossos
colaboradores e prestadores de servicos. Com uma visao de longo prazo e foco na
Usamos a tecnologia como aliada para que exceléncia, aprimoramos nossa governanca
nossas equipes pudessem trabalhar de forma e continuamos a evoluir nossas politicas e
remota, com a mesma eficiéncia e entrega de processos de gestao de riscos. Acelerar
resultados (saiba mais na pagina 13). juntos o futuro da energia, em parceria com

nossos clientes e a sociedade, € o que nos
Seguimos nossa trajetoria de investimentos em direciona a seguir em frente e superar os
fontes renovaveis, adquirindo novos negdcios, desafios do curto prazo.

6 | Relatdrio de Sustentabilidade 2020 aes Brasil



2020 em numeros

R$ 2,3 bihdes

de receita operacional bruta
(+2% em relagcao a 2019)

R$ 3438,0
milnoes

(+182,6% em relacao a 2019)*

*Considera o Acordo GSF. el

R$ 250,

Milhoes
investidos em modernizacao,
manutencao e expansao (

GRI102-7
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454

colaboradores proprios

<
957

prestadores
de servigos terceiros

120195 Gwn

de energia
gerada bruta*

*Inclui 449,3 GWh do
Complexo Edlico Ventus, de
acordo com dados da CCEE.

10 ativos

de geracao operacionais
(9 usinas hidrelétricas,
3 PCHs, 4 complexos eolicos*
e 2 complexos solares)

*Inclui os Complexos Edlicos MS e Santos, cuja
operacao de aquisicédo ainda estava em processo de
conclusao no fechamento deste relatorio.

complexo edlico

em
desenvolvimento

(fases 1e 2 do Complexo _
Edlico Tucano) -

pipeline edlico
(Complexo Edlico Cajuina

e fase 3 do Complexo
Edlico Tucano)
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Desempenho financeiro

Apo6s uma retracéo de demanda no inicio da
pandemia, 0 consumo energético voltou a crescer,
tendéncia que deve se intensificar com a retomada
econdmica em um cenario de valorizagéo da
descarbonizacdo da economia e do combate as
mudancas climaticas. Cada vez mais, o cliente prioriza
parcerias com impacto socioambiental positivo.

O ano de 2020 foi marcado pelo expressivo
crescimento dos nossos resultados, com
incremento na margem liquida, Ebitda e lucro
liquido. Esse desempenho foi influenciado,
principalmente, pelo reconhecimento de R$ 947,0
milhdes decorrente do ressarcimento do GSF,

pelo nosso bom desempenho operacional e pela
nossa diligéncia em relacédo as despesas e custos
operacionais, com a manutencao dos patamares de
gastos mesmo em um cenario de crescimento.

A margem operacional liquida foi de R$ 2.407,7
milhdes em 2020, um incremento de 75,2% em
comparacao ao ano anterior, € o Ebitda teve um
crescimento 100,1% em relacao a 2019, encerrando
o ano em R$ 2.067,0 milhdes.

Como medida do impacto econdmico gerado
pelos nossos negdcios, o valor adicionado
gerado e distribuido pela companhia em 2020
cresceu 89%, alcangando R$ 2,2 bilhdes,
principalmente pela reducao de 94% nas
despesas com insumos adquiridos de terceiros.

Em 07 de janeiro de 2021, a companhia solicitou
a CCEE a liguidacao voluntaria do seu débito
liquido no valor de R$ 1,3 bilhao, referentes ao
més de novembro, oriundos do GSF.

Distribuicdo do valor adicionado
em 2020 (R$ milhdes)

101,6

848,0
625,3

H Colaboradores

M Governo

M Financiadores/
terceiros

7 Acionistas

o

596,2

Distribuicao do valor

adicionado (R$ mil) 2020 2019 2018
Colaboradores 101.576 124.090 112.043
Governo 625.336  285.320 324.653
f;?ggif;dores/ 596173 440453  427.456
Acionistas 848021 30019  287.963
Total 2171106 1149.982 1152115

@

Clique aqui e acesse o Release de
Resultados 4T20 e as Demonstracoes
Financeiras da companhia para mais

informacgdes sobre o desempenho
financeiro e indicadores contabeis

GRI103-11103-2[103-3 | 2011
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Em 2020, obtivemos nossa recertificacao
de Green Bonds para os complexos solares
Guaimbé e Ouroeste

aeS Brasil


https://ri.aesbrasil.com.br/listresultados.aspx?idCanal=odsi0VDA//tdq2Cw4tP9Zw==

Green Bonds

Complexo Solar Guaimbé (SP)

-> R$ 560 milhdes - 557.490
da debénture investidos unidades geradoras
- 237 hectares - 150,0 Mmw
de capacidade instalada
> 254,8 Gwh
de energia gerada - 29,5 MWm

de garantia fisica
-> 19 mil tCO.e

de emissoes evitadas

- 29,5 MWm

de energia assegurada

GRI103-1]103-2|103-3
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ii

Complexo Solar Ouroeste (SP)

> R$ 260 milhges > 522.760
da debénture investidos unidades geradoras
- 280 nhectares - 1441 Mmw
de capacidade instalada
- 307,3 GWh
de energia gerada - 35,7 MWm

de garantia fisica
- 23 mil tCO%e
de emissoes evitadas

- 35,7 MWm

de energia assegurada

[}
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Contexto
setorial

mg,; ,';.' =i, DR = e O setor elétrico nacional, segmento-chave para
' (o \\\ ' = — i s : " o desenvolvimento do pais, atravessa uma fase
M| & 1TAC - e — de transformacdes. O processo de modernizagéo
: do marco regulatério setorial, em discusséo no
ambito do Governo Federal, é necessario para
alicercar as estruturas para a ampliacao do

acesso ao Ambiente de Contratagao Livre.

paelml b 2 rihen : i A implantagéo da precificagdo horaria para

: =S = - ' o5 3 balizar o mercado livre de energia € uma dessas
evolugcdes. Com a adogao desse novo modelo
de precificacédo (o PLD horario) pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e pela
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE), espera-se uma melhora na dinamica
de formacéao de precos no mercado de curto
prazo. Nossos especialistas sdo capacitados
para otimizar essas oportunidades e oferecer
projetos e solugdes que contribuam para a
competitividade e gestao cada vez mais eficiente
do consumo de nossos clientes.

GRI102-15
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Nossa estratégia de crescimento focada na otimizagao de
impactos socioambientais positivos se antecipa a politica
de reducao de subsidios para projetos de geracéo de
fontes renovaveis, como usinas eolicas e solares, iniciada
em diversas frentes regulatorias e legislativas setoriais

e materializada com a edicao da Medida Provisoria

no% 998/2020. Todos 0s N0ssos projetos ja receberam a
outorga ou estdo com a solicitacao encaminhada e ndo serao
impactados pela mudanca. Como contrapartida, o Governo
propde a implantacao, a partir de 2021, de mecanismos
que contemplem os beneficios ambientais relacionados

a baixa emisséo de gases de efeito estufa (GEE),
caracteristica marcante em nossos projetos.

=T Tmde

Entre as principais novidades no contexto

setorial, destacam-se a adog¢ao do PLD horario

e 0S avancos regulatorios para valorizar 0s
beneficios ambientais da geracédo de energia elétrica
com baixa emissdo de gases de efeito estufa

GRI102-15
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Atentos a discussao sobre regulamentacao

de perfil de ativo iniciada pela ANEEL, também
estruturamos planos para implantacao de plantas
hibridas edlicas e solares. A efetivagcao desses
projetos aguarda o resultado de consulta

publica criada pelo 6rgéo regulador.

Outra evolugdo no setor é a Lei n® 14.052/2020,
que trata da repactuacao do risco hidrologico
(GSF) e prevé o encerramento da judicializagdo
no tema. A partir da regulamentacéo da

legislacéao pela ANEEL, por meio da Resolucéao
Normativa n® 895/2020, um passivo da ordem
de R$ 10,5 bilhdes (conforme estimativa da
CCEE de outubro de 2020) sera solucionado,
tendo por contrapartida a extenséao do prazo
de concessao aos geradores hidrelétricos.

Em comum acordo com os demais atores

do setor, a AES Brasil ja reconheceu esses
impactos nas demonstracdes financeiras
referentes ao ano de 2020, ainda que a
assinatura efetiva do acordo esteja prevista

Efeitos daresolucdo do GSF para a AES Brasil

F@ﬁjﬂB
pagos em janeiro de 2021
referentes a liminar que

beneficiou a AES Brasil entre
2015 e 2018

GRI102-15
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+ de

R$ 900
aalliglelss

de repactuacao estimada
pela companhia

para o primeiro semestre de 2021. Nossa
companhia participou ativamente da
elaboracao do Projeto de Lei, contribuindo
com dezenas de sugestdes sobre o tema.
Ratificamos o protagonismo da AES Brasil
no setor colaborando para o avanco dessa
regulacéo gracas a forca de nossa marca,
reconhecimento por nossa experiéncia

e identificagdo como vanguarda da
tecnologia energética.

+ de
anos

de extensao das concessoes,
como forma de recebimento da
repactuacao estimada

aes prasil



ACcao contra
a Covid-19

Informacéo e responsabilidade foram nossas
principais aliadas para enfrentar os desafios
da pandemia do novo coronavirus. Tendo

a seguranga como nosso valor nimero 1,
instalamos o Comité de Gestao de Riscos e
Crise desde o primeiro trimestre de 2020,
com a responsabilidade de avaliar todas as
externalidades relacionadas a evolucéo da
Covid-19 e estabelecer uma base coordenada
de planos de acao.

GRI102-11
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Nossa prioridade sempre foi garantir a NOSSO COm Ité de
seguranca e preservar a saude das nossas ~ .
Gestéo de Riscos

pessoas. Ao mesmo tempo, buscamos .
assegurar a continuidade das operacées e Crise promoveu
para o fornecimento de energia, adaptando aQ(N)eS para preservar a
€ mantendo os programas de operacéo e .

vida dos colaboradores

manutengao das usinas geradoras.
e contratados

Sob a coordenagdo do Comité de Gestéo
de Riscos e Crise, realizamos diversas
acdes e iniciativas para reduzir perdas nos
negocios e, principalmente, conduzir as
atividades de maneira a evitar a exposicao
de nossas equipes e prestadores de
servicos terceiros a doenca.

Destaques do nosso plano de acéo

—> Manutencéo dos empregos e —> Maturidade —> Afastamento imediato e —> Manutencéo das atividades de —> Protocolo de seguranca
pacotes de remunerag¢do. Nenhum corporativa acompanhamento médico operagao e manutencao no Centro total para a retomada das
colaborador foi dispensado nem com a politica dos colaboradores do de Operagoes de Geragao de Energia atividades presenciais nos
houve cortes de salarios ou de de home office grupo de risco, com (COGE) e nas usinas, com reducéo das escritorios. A orientagdo aos
beneficios por causa da pandemia. para colaboradores condigoes fisicas e doengas equipes atuando presencialmente nos colaboradores é de retorno
Além disso, contratamos 24 das areas preexistentes que aumentam ativos. A cultura de investimentos em somente quando o cenario
pessoas durante esse periodo de administrativas. o risco de exposi¢ao ao automacao contribuiu para a adaptacao de risco estiver plenamente
distanciamento social. novo coronavirus. mais rapida ao novo modelo de trabalho. sob controle no Brasil.

GRI102-11
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Plano de acao

Clique em cada um dos
quadros para saber mais
sobre as medidas que

tomamos internamente e Home Office

R
e apoio a sociedade Governanga para Coﬁlﬁp'gédnema
‘ funcionarios
\/Qltla.r
ao Iniclio
Triagem : Manutencao Vacinacao
: Apoio do emprego, -
nas usinas psicologico salarioe gratuita
no COGE e contragripe
beneficios
Cessaode .
: ~ D .
Kits ergondmicos c Zg%?oeg Adaptacdes Testagem
e cadeirasde SN nas instalacoes emmassa
escritorio

GRI102-11
aeS Brasil
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SOMOos a
AES Brasl|

Nossa nova marca, lancada em novembro de
2020, representa o inicio de um novo capitulo na
historia da AES Brasil. Estamos preparados para
crescer apoiados em um portfélio de geragao
de energia elétrica 100% limpa e renovavel,

com diversificacao das fontes geradoras e
solugdes inovadoras para atender a demanda
de nossos clientes para a gestao de ponta do
seu suprimento energético.

GRI102-1]102-2
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Desde 1999, quando nascemos a partir da
aquisicao da Companhia de Geracao de Energia
Elétrica Tieté pelo grupo AES, temos ampliado e
aprimorado nosso modelo de negdcios.

Diversificamos o portfolio de geracao nos ultimos
quatro anos, adquirindo ativos eolicos e solares.

Construimos e fortalecemos a cultura de inovacao
e agregamos tecnologias para trazer solucoes
sustentaveis, inteligentes e economicamente
adequadas a gestao energética dos negocios dos
clientes que atendemos.

Em janeiro de 2021, aprovamos, em Assembleia
Geral Extraordinaria, a migracéo de nossas acoes
para o Novo Mercado, nivel de listagem com o mais
alto grau de governancga corporativa da B3 - Brasil,
Bolsa e Balcao. A operagao esta sujeita ainda a
anuéncia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica

(ANEEL), ao registro na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), a aprovacao da B3 e, conforme
aplicavel, a aprovagao de credores.

Integramos o indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), da B3, desde 2007 e contamos
com rating A do MSCI, um dos principais rankings
no mundo para avaliacao da resiliéncia de uma
companhia a riscos ESG.

Nossas usinas hidrelétricas e solares estao
localizadas no estado de Sao Paulo, e nossa sede, na
capital paulista. A conducao das nossas atividades
de geracao de energia hidrelétrica é realizada de
acordo com o Contrato de Concesséao celebrado
com o governo, por meio da ANEEL, com prazo

de 30 anos encerrando-se em 20 de dezembro

de 2029. Conforme parametros estabelecidos na
Resolucado Normativa n® 895/2020, o novo prazo

de extenséo das concessoes sera publicado pela

NoOsso
portfolio

ANEEL, assim que finalizado o processo do
Acordo GSF. O contrato podera ser prorrogado,
nas condicoes que forem estabelecidas, a critério
da ANEEL, mediante requerimento da companhia.
O pedido de renovagéo deve ser apresentado

a ANEEL até 36 meses antes do término do
prazo de concessao. Os critérios da ANEEL para
renovacdo podem ser discricionarios, bem como
nao estao estabelecidos e também nao existem
normas que regulamentem as condi¢des de
renovagao para as usinas da companhia. Também
possuimos complexos edlicos instalados na Bahia
e no Rio Grande do Norte (saiba mais sobre
nossos ativos de geracao na pagina 27).

A gestao operacional dos 3.531,6 MW de nossa
capacidade instalada é feita remotamente,

a partir de nosso Centro de Operacoées de
Geracao de Energia (COGE), inaugurado em
2017 em Bauru, no interior de Sao Paulo.

e e e

e . Certificado
Comermahzagao Gestao. Autoproducio Armazenam_ento de energia
no mercado livre de energia de energia renovavel (REC)

GRI1102-21102-31102-6 | 102-10
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Aqguisicoes de ativos em 2020

GRI102-101103-1]1103-2103-3 | EU6
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Avangamos em nossa estratégia de
crescimento e diversificacao do portfolio com
ativos de geracao renovavel. Adquirimos em
2020 o Complexo Edlico Ventus, instalado

no Rio Grande do Norte. Os ativos estdo em
operacao desde 2014 e toda a energia gerada
esta 100% contratada no mercado regulado
de energia até 2034.

O ano também marcou a assinatura de acordo
de opcéao de compra do Complexo Eodlico
Cajuina, também no Rio Grande do Norte. O
projeto greenfield tem capacidade prevista

de 1,1 GW e complementa nossa estratégia de
criagao de um cluster eolico no estado. Em
setembro de 2020, o Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (CADE) aprovou

a primeira fase de Cajuina, com outorga
publicada de 588 MW.

Ainda em dezembro de 2020, firmamos

um contrato para a compra do Complexo
Edlico MS e do Complexo Edlico Santos,
instalados nos estados do Rio Grande do
Norte e do Ceara. Essas aquisi¢cdes estao em
andamento e sdo um passo importante para
a criacao de um cluster de geracgao eolica na
regiao, uma das mais privilegiadas em termos
dessa fonte geradora no pais.

A concluséao dessa ultima aquisicao esta sujeita
ao cumprimento das condi¢cdes precedentes
acordadas com os vendedores. Apos a conclusao
da operacao, em 2021, uma assembleia geral
extraordinaria de acionistas sera convocada

para ratificacao, tao logo seja finalizado laudo de
avaliagao preparado por consultoria especializada
confirmando a sua necessidade — conforme
termos do artigo 256, § 1° da Lei n® 6.404/76.

7 Aaquisicdo dos Complexos
Edlicos Ventus, Cajuina, MS e Santos

contribui para a diversificacédo de
nosso portfolio de ativos de geracéao

aeS Brasil



Mensagem N@Sso ano de 2020 Covid-19 Somos'a AES Brasil Nossa geracao Governang

-> Complexo Edlico Ventus

R$ 650 milhdes investidos
187,0 MW de capacidade instalada

100% operacional

100% contratado — PPA de 20 anos
no mercado regulado

Aquisicao concluida em dezembro de 2020

-> Complexo Edlico MS e
Complexo Edlico Santos*

R$ 806 milhdes de investimentos previstos
(R$ 529 milhdes de equity + assuncéo da divida liquida)

158,5 MW de capacidade instalada
100% operacional

100% contratado — PPA de 20 anos
no mercado regulado

*Foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Acbes (SPA).

A concluséo da operagao esta sujeita ao cumprimento das condigées
precedentes acordadas no SPA e a ratificacao da operacdo em
assembleia geral extraordinaria de acionistas.

- Complexo Edlico Cajuina

Investimento total de R$ 4 bilhdes

Marco: anuncio do acordo de compra de 1,1 GW,
viabilizando o projeto greenfield

Setembro: aprovacao do CADE para a
o primeira fase, com outorga publicada de 588 mw

GRI102-10 | 103-1]103-2 | 103-3 | EU6
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Complexo Edlico Tucano

Adquirido em 2019, o Complexo Eolico Tucano,
localizado na Bahia, avangou nos processos de
obtencéo das licengas necessarias para o inicio de
sua construcdo em 2021. Obtivemos a outorga de
autorizagdo da ANEEL e os Pareceres de Acesso
do Operador Nacional do Sistema (ONS) para a
conexao dos empreendimentos com a empresa
transmissora de energia.

A aquisicao das licencas

necessarias ao longo do

ultimo ano abre caminho
para o inicio das obras de
construcdo a partir de 2021

Em 2020, obtivemos a licenca de instalacao

para a construcéo da linha de transmisséo que
atendera o Complexo Eodlico. Em fevereiro de 2021,
recebemos a licenca de instalagcédo do parque

para inicio das obras.

Outra evolucao significativa foi a autorizacao
municipal para a reforma de vias de acesso ao
futuro canteiro de obras. Essa intervencéao é
necessaria para o recebimento dos materiais
para as obras civis.

Nossas equipes também atuaram na elaboracéo do
projeto executivo do Complexo Edlico, que tem uma
capacidade prevista de 582,8 MW, sendo 483,6 MW
com outorga ja emitida. A primeira fase do projeto
greenfield tera 322,4 MW instalados, contratados
por meio de contratos firmados com dois clientes —
Unipar Carbocloro e Anglo American.

GRI103-11103-2|103-3 | EU6
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Prémios e reconhecimentos

—> Subimos no score do Carbon
Disclosure Project (CDP), de
C para B, nos questionarios de
Agua e Mudanca do Clima

—> Nossa companhia foi selecionada,
pelo 140 ano consecutivo, para
compor a carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial
(ISE), da B3.

- 4 anos consecutivos
com Selo Ouro no

- Latin America Executive o oo
Inventario de Emissoes

Team Small Cap -
Melhor Time de Rl

- Vencedor “Lugares
Incriveis para Trabalhar”, na
categoria Setor Energético
do Prémio FIA e UOL

— Latin America Executive Team
Small Cap - 3% entre Melhores
Métricas ESG no setor

Sexto ano consecutivo
do Troféu Transparéncia
2020 - Associacao
Nacional dos

Executivos de Financas,
Administracao e
Contabilidade (ANEFAC)

GRI103-3
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Modelo de negocio

Somos o principal veiculo de investimento e
crescimento no Brasil da AES Corporation, uma

das maiores empresas de energia no mundo, com
atuacéo em 14 paises diferentes. Nosso propdsito &
acelerar o futuro da energia, desenvolvendo solucdes
inovadoras e novas fontes renovaveis para alcancar

um suprimento energético sem a emissao de carbono.

Para isso, adotamos um modelo de negdcio no pais
que vem sendo aperfeicoado e acelerado por essa
visdo integrada reforgada por ativos intangiveis que
fortalecem nossa capacidade de geracéo de valor.

Com um portfolio de geracéo 100% renovavel,
diversificado e livre de usinas movidas a
combustiveis fésseis, nossa estratégia de
crescimento é direcionada apenas para a aquisicao
e desenvolvimento de projetos de energia renovavel,
com destaque para as fontes edlica e solar.

Nossos colaboradores sdo especialistas no setor de

energia e conhecem a dinamica do mercado no Brasil.

O capital humano e intelectual que desenvolvemos
internamente proporciona vantagens competitivas
na identificagao de oportunidades e na gestao

de riscos do nosso negocio.

Praticamos uma cultura corporativa que prioriza o
foco no cliente e o desenvolvimento de solucdes
inovadoras, direcionadas para atender as maiores

22 | Relatorio de Sustentabilidade 2020

€ mais urgentes demandas dos parceiros
comerciais. As equipes atuam de forma integrada
e coordenada para identificar tendéncias,
desenvolver novos produtos e desenhar ofertas
customizadas para cada tipo de cliente.

A experiéncia e o conhecimento na gestao de
ativos é outra alavanca estratégica em nosso
modelo de negdcio. A seguranca das pessoas

e dos ativos esta sempre em primeiro lugar e
direciona o desenvolvimento e cumprimento de
programas, protocolos e processos operacionais.
Além disso, estudamos e incorporamos novas
tecnologias e ferramentas digitais para ampliar

a disponibilidade dos equipamentos e aumentar
continuamente a eficiéncia e a produtividade

das usinas geradoras.

aeS Brasil



Nossa missao Proposito

L |
Acelerando juntos Trabalhando juntos, melhoramos vidas ao
o futuro da energia. oferecer solugdes de energia mais sustentaveis

e inteligentes que o mundo precisa.

Valores
& Seguranca em primeiro lugar: /' Elevado padrao de C > Todos juntos:

A seguranca estano centro de &7 exceléncia: Agimos Trabalhamos em
tudo o que fazemos. |[dentificamos com integridade com equipe e em parceria
potenciais riscos para nossos NOSsas pessoas, clientes COM NOSSOS clientes e
colaboradores proprios e contratados, e parceiros e entregamos  parceiros, Somos ageis
comunidades, clientes e parceiros, e solugcbes com padroes a0 atender necessidades
medimos 0 N0SSO SUCESSO com base globais de exceléncia. dos clientes, em
em nossa atuacao segura, alemde constante mudanca, e
contribuirmos para um futuro celebramos o sucesso
com energia mais sustentavel. de todos, juntos.

GRI102-16
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Como geramos valor sustentavel

Estamos sempre atentos em nossa gestéao para a criagcao de valor financeiro e nao financeiro. Esse pensamento
integrado, baseado no framework do International Integrated Reporting Council (IIRC), nos permite enxergar as
alavancas em nosso modelo de negodcio e os impactos de nossa atuacao na sociedade.

Principais insumos Nossos diferenciais Geracgao de valor
Capital natural Capital social e de relacionamento
—> Afluéncia dos rios —> 95,6% de satisfacao dos clientes
—> Luzsolar - Foco no cliente e no —> R$ 2,7 mlilhées em investimento
—> Incidéncia de ventos desenvolvimento de solucdes social privado
. para cadeias de valor com
energia renovavel (saiba mais .
Capital manufaturado na pagina 25) Capital humano
—> 16 ativos operacionais —> Exceléncia operacional e na = 145 mi horas de treinamento
—> 3,5mil MW de capacidade instalada gestéo dos ativos (saiba mais —> Zeroacidente fatal
- napagina 27) LY
- Capital humano - Adocao das melhores praticas Capital financeiro
t' . ~ ’ .
—> 454 colaboradores proprios g@gﬁﬁ;ﬁi@%ﬁ;g?ﬁgg@ : Ei 228br'?r:|?oe(sj de |l|JCrO |qulﬁdO.
, - C 2 bilhdes de valor econémico
—> 957 prestadores de servicos terceiros pagina 41) direto distribuido
B —— — —~ - Conservacao da —
Capital social e de relacionamento biodiversidade e uso eficiente -
/ - Essocia &o damarca AES Brasil com de insumos naturais (saiba Capital natural
energia Eenovével einovagao mais na pagina 61) —> R$ 12 milhdes em investimentos ambientais
- —> Promocéo da diversidade e N

X . . . oportunidades de carreira .
Capital financeiro (saiba mais na pagina 79) Capltallmanufaturado
— R$250,2 milhdes investidos em —> 12,6 mil GWh de energia bruta gerada

—> Legado positivo para as
comunidades (saiba mais

— na pégina 85) | | Capitalintelectual
Capital intelectual —> 92,5% dos clientes enxergam a AES Brasil
— R$ 114 milhdes investidos em P&D como uma empresa inovadora

modernizag&o, manutencao e expansao
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Focono cliente

O mercado livre de energia (também conhecido como
Ambiente de Contratacao Livre — ACL) é a modalidade
do setor elétrico com mais vantagens competitivas para
nossos clientes. Nessa categoria, a compra e a venda
de energia ocorrem por meio de negociagoes bilaterais,
com condi¢cdes de mercado negociadas livremente
entre consumidores e geradores ou comercializadores.
As condicdes comerciais (custos, prazos, modelos de
faturamento etc.) sdo mais flexiveis e interessantes.

A modernizagao do marco regulatorio do setor elétrico
tem ampliado as oportunidades do mercado livre.

A partir de 2023, consumidores com demanda
contratada igual ou superior a 500 kW poderao adquirir
energia convencional, conforme as portarias n° 514/2018
e n% 465/2019 do Ministério de Minas e Energia (MME).

Nosso modelo de negdcio foi construido

para oferecer aos clientes todas as solucoes
necessarias para a entrada no mercado

livre, de forma agil e livre de burocracias. A
formatacao dos contratos de compra e venda
€ apenas uma das etapas necessarias para
essa migracao. Desenvolvemos produtos e
solucdes que atendem os clientes em todas
as demais fases desse processo.

Também atuamos no diagndstico do
consumo de energia e planejamento das
solucdes, construcao e gestao de plantas
de autoproducéo e representacédo na
Céamara de Comercializagao de Energia
Elétrica (CCEE).

Cronograma de ajustes no mercado livre

A partir de

10 de janeiro de 2021

a demanda contratada a demanda contratada
minima & de minima € de
1,5 Mw 1,0 Mw

GRI102-2|102-6 [103-1|103-2 | 103-3
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A partir de

10 de janeiro de 2022

Nossa oferta
de produtos e
-/ solucodes para

o0 mercado livre esta
alinhada a modernizacéao
do marco regulatorio
que amplia 0 acesso
a esse ambiente de
contratacao de energia

A partir de
10 de janeiro de 2023

ademanda contratada
minima é de

0,5 Mmw

aeS Brasil



Lancamento
da plataforma Energia+

Em 2020, langamos um novo canal para atender clientes
de médio e pequeno porte. Criamos a Energia+, uma
plataforma digital para a comercializagao de energia
elétrica para empresas com menor consumo de carga que
desejam ingressar no mercado livre.

Desenvolvido para simplificar a migracéo, a negociacao

e a gestao de contratos, o novo produto busca melhorar

a experiéncia de entrada no mercado livre, bem como

o relacionamento e compra para o cliente, oferecendo
recursos para a obtencéo precisa de dados que otimizam a
geracao de valor da gestao energética.

A plataforma atua colaborativamente com energytechs e
fintechs e apresenta facilidades on-line para a formalizagao
dos contratos e solugdes integradas para atender a todas as
outras demandas dos clientes relacionadas ao suprimento
energético, como questdes de financiamento e contratacdes
de servicos de engenharia e construcao. As modalidades de
contratacdo também foram adaptadas, com clausulas mais
flexiveis e conectadas a realidade desses parceiros.

Além da Energia+, alcancamos resultados positivos em
2020 com a nossa Mesa Comercializadora. A estruturacao
de uma equipe e de uma plataforma para compra e venda
de energia no mercado livre no curto prazo incrementou
nosso modelo de negdcio, agregando valor as operacoes e
informacdes relevantes para a identificacdo de tendéncias
de precos e comportamentos de mercado.

GRI102-2|102-6 |103-1|103-2 | 103-3
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Nossa
geracao

Fomos pioneiros no Brasil ao certificar

nossas unidades conforme a ISO 55001
(gestao de ativos), que contribui para a
exceléncia operacional. Com a mesma disciplina
e foco na entrega de energia de forma
eficiente e confiavel, ainda mais por operarmos
em um segmento-chave da economia, ndo
interrompemos nossas operacdes em

razao da pandemia. Adotamos todos os
protocolos necessarios de seguranca

sanitaria (saiba mais na pagina 13) e ajustamos
processos de garantia de seguranca sem
comprometer sua efetividade.

GRI103-11103-2[103-3
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Em um ano totalmente atipico, o uso da
tecnologia foi um grande aliado em nossos
esforcos para limitar a exposi¢cao de nossa
gente ao minimo risco necessario em
nossas operagdes. Nossos treinamentos
regulatérios, que ja eram parcialmente em
sistema de e-learning, foram realizados
totalmente em ambiente digital e oferecidos
na totalidade planejada.

Em 2020, o Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS) diminuiu os despachos para
geracao hidrelétrica por causa da menor carga
do sistema e da reducéo dos niveis de afluéncia.
Com isso, nossa geracao hidrelétrica foi 3,8%
menor na comparacao com 2019. No Complexo
Edlico Alto Sertao Il, a ocorréncia de ventos
abaixo da média impactou principalmente o
primeiro trimestre, resultando em uma produg¢ao
liguida de energia 14,3% inferior a de 2019. Em
relacéo aos complexos solares, registramos
crescimento de 56,2% na quantidade de energia
gerada, sobretudo pelo inicio das operacdes

do parque solar AGV, integrante do Complexo
Ouroeste. As obrigacdes desse ativo em leilao
comecarao em 2021, por isso toda a energia
gerada pela unidade (151 GWh) no ano foi
alocada no mercado livre.

GRI102-481103-11103-2]103-3 | EU1| EU2
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Capacidade instalada
por fonte (MW)

300,11 (9%)

573,1 (16%) l

2.658,4 (75%)
M Hidrelétrica
M Edlica
M Solar*
*Inclui 6 MW de
geracéo distribuida (GD),
referente a 2020.
Producéo liquida de
energia por fonte (GWh)*
10.903 12.279 12.288
357 557
88 1.606 1.811
1.541 10.316 9.920
8.816
2018 2019 2020

M Hidrelétrica M Edlica M Solar

*Dados histdricos reapresentados. Em 2020, inclui 433,9 GWh do
Complexo Edlico Ventus, de acordo com dados da CCEE.

Capacidade instalada

por regime regulatorio (MW)

873,2 (25%)

2.658,4 (75%)

M Mercado livre
M Mercado regulado*

*Inclui 6 MW de
geracdo distribuida (GD),
referente a 2020.

Producéo liguida de energia
por regime regulatorio (GWh)

2.368 (19%)

9.920 (81%)

M Mercado livre
M Mercado regulado
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\OUJ
Hidreletricas

Usinas
com eclusa

- [EJ UHE RuiBarbosa

(Nova Avanhandava)
Inicio da operagéo: 1982

Poténcia instalada: 347,4 MW

- B UHE Mério Lopes

Leado (Promissao)
Inicio da operacgéo: 1975

Poténcia instalada: 264,0 MW

- [EJ UHE Ibitinga
Inicio da operacéo: 1969
Poténcia instalada: 131,5 MW

- 3 UHE Bariri

Inicio da operacgéao: 1965
Poténcia instalada: 143,1 MW

- [E) UHE Barra Bonita

Inicio da operacéo: 1963

Poténcia instalada: 140,8 MW

GRI102-4 | EU1| EU30
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Rio Grande
1]
- ]
- Eﬂﬂ
B :gom ecllusa
4] 6|
5 |
® Sao Paulo
; — EI UHE Caconde
USI nas Inicio da operacéao: 1966
sem eclusa Poténcia instalada: 80,4 MW
- Kl UHE Agua Vermelha
Inicio da operacéo: 1978 - HE PCH S&o Joaguim

Poténcia instalada: 1.396,2 MW

- H UHE Armando Salles

de Oliveira (Limoeiro) S
Inicio da operacgéo: 1958
Poténcia instalada: 32,0 MW

- HEUHE EuclidesdaCunha —>

Inicio da operacéo: 1960
Poténcia instalada: 108,8 MW

Inicio da operacao: 2011
Poténcia instalada: 3,0 MW

3 PCH Séo José
Inicio da operacéao: 2013
Poténcia instalada: 4,0 MW

PCH Mogi Guagu
Inicio da operacéao: 1997
Poténcia instalada: 7,2 MW

Projeto-piloto de inspecao
automatizada na PCH

Mogi Guagu, com sensores
que transmitem dados
diretamente ao COGE via
rede wireless. O modelo deve
ser replicado para as demais
usinas nos proximos anos

Fator de disponibilidade
medio das usinas
hidrelétricas

95219 9I769%
90,81%

2018 2019 2020

Cerca de 2,5 milhdes
de alevinos sao

soltos anualmente

nos reservatorios,
contribuindo para o
repovoamento dos rios
com espécies diversas
de peixes
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Seguranca das barragens

Proativamente, realizamos duas campanhas de a seguranca de nossa operacao. Em 2020, Atendendo as determinacdes da legislacao,
monitoramento da instrumentacao de seguranca de  um avanco importante nesse sentido foi a nossos Planos de Acédo de Emergéncia (PAEs)
barragens, o dobro do recomendado tecnicamente implantacao de projeto-piloto de automacéao de  sao disponibilizados para os governantes de
e praticado. No periodo de maior restricao de inspecao na PCH Mogi Guacu. O sistema utiliza todos os municipios onde atuamos. O documento
contato social, cumprimos o determinado pela sensores de transmissao wireless integrados a  inclui estudo completo de impactos e possiveis
legislacéo, realizando uma acao mensal, até que a rede de informagao da companhia, permitindo medidas em caso de acidente ou rompimento
flexibilizagao das regras sanitarias nos permitisse o compartilhamento de informagdes em tempo  da estrutura. Além disso, nossas usinas dispdem
retomar nossa pratica-padrao. real com o COGE. O recurso complementa as de seus respectivos Planos de Seguranca
acdes de seguranca do ativo, que continuam a de Barragens (PSB), cuja documentacéao foi
Atendemos a todas as especificacoes de incluir o monitoramento da estrutura. verificada pela ANEEL.
procedimentos e, desde 2014, incluimos a utilizagédo

de drones e robds submarinos em nossas i T
inspecoes. Os recursos que utilizamos abrangem

imagens de satélite, barco controlado remotamente % o
para a realizacao da batimetria e analise de vazéao

da area fiscalizada e até um minissubmarino, que
permite maior detalhamento da inspecao submersa.

Combinamos alta tecnologia aos recursos mais
modernos do setor para reforcar o monitoramento
de nossos ativos e estamos sempre trabalhando

no desenvolvimento de inovacdes que reforcem

(’ Adqguirimos um furg&o-laboratorio de drones para
assegurar mais agilidade aos reparos e aumentar
a autonomia na utilizacéo dos equipamentos

GRI103-11103-2[103-3 | EU21
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Nosso estudo de modos de falhas foi totalmente
atualizado utilizando novas tecnologias para

gerar modelos em 3D. Também concluimos um
aerolevantamento a laser de todas as bordas de
reservatorios. Atualmente, gerenciamos 4,8 mil
quildbmetros de perimetro, cuidando da protecao ambiental
e monitorando sua utilizacao pela populagao local.

Nossas acdes de seguranca em barragem incluem
medidas para gerenciamento de cheias nos reservatorios,
controle de vazao e tomada de acao em situacdes de
risco operacional ou as comunidades estabelecidas em
nosso Sistema de Operacao em Situacao de Emergéncia
(SOSEm). Além da instalacao de placas e sinalizacdo nas
bordas dos reservatorios, periodicamente divulgamos,
em campanhas nos veiculos de comunicacéao regionais,
informacodes sobre riscos para a populacao ao utilizar

os reservatorios para lazer e entretenimento. Por meio
dessa abordagem, ha mais de dez anos nao registramos
incidentes em nossas usinas envolvendo a populacéo.

Ao longo de 2020, a companhia contribuiu com
sugestoes para o Projeto de Lei n© 550/2019, que
trata da atualizacéo da Lei n© 12.334/2010 sobre a
Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB).
Essa deliberacao do Poder Legislativo culminou na
aprovacao da Lei n® 14.066/2020, que ainda precisa
ser regulamentada. Continuaremos acompanhando e
participando das discussdes nesse ambito, reforcando
Nosso protagonismo e experiéncia comprovada na
seguranca de nossos ativos e barragens.

GRI103-11103-2103-3 | EU21| EU25
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Mensagem Nosso ano de 2020 Covid-19 Somos a AES Brasil Nossa geragao Governancga e estratégia Gestao ambiental Atuacao social Anexos o) =] &« >

=

Complexos 3
eolicos

Estruturagéao do Sistema
de Gestao Social (SGS) e
parceria com a Earthworm
para desenvolver um

~ modelo de avaliacéo dos
O peragcao impactos locais, iniciativas
. . que aprimoram o didlogo
- [l Complexo Edlico Alto Sertao Il e nortearao acdes de
Poténcia instalada: 386,1 MW 1] investimento local

Numero de aerogeradores: 230
Numero de parques: 15

Fator de disponibilidade

- Complexo Edlico Ventus médio do Complexo Edlico
A P (1] Alto Sertao Il

Poténcia instalada: 187,0 MW
Numero de aerogeradores: 112
Numero de parques: 3

95,70% 96,19% 96,84%

) ) ) 2018 2019 2020
Desenvolvimento/ Pipeline

- [ElI Complexo Edlico Tucano

Capacidade a ser instalada: 582,8 MW Complexo Edlico Tucano
Em construgao foi considerado elegivel
para créditos de carbono
apos avaliagao técnica
€ obteve as licencas

- HF Complexo Edlico Cajuina necessarias para o inicio
] ] das obras em 2021
Capacidade instalada: 1,1 GW
Em projeto

GRI102-4 | EU1| EU30
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Complexos
solares

Operacao

- [l Complexo Solar Ouroeste

Poténcia instalada: 1441 MW
Numero de painéis solares: 522.760
Numero de usinas: 6

- A Complexo Solar Guaimbé

Poténcia instalada: 150,0 MW
Numero de painéis solares: 557.490
Numero de usinas: 5

GRI102-4 |EU1| EU2
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Projeto-piloto no Complexo
Solar Guaimbé para
reutilizacéo de placas
fotovoltaicas na eletrificacao
de cercas, iniciativa de P&D
que contribui para reduzir o
descarte de residuos

Producéo liquida de
energia nos complexos
solares (GWh)

557

357

88

2018 2019 2020

Recertificagado dos Green
Bonds emitidos em 2019,
que captaram R$ 820
milhdes para investimento
nos complexos solares
Guaimbé e Ouroeste
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Seguranca: valor numero 1

A seguranca € o valor numero um em nossa atuagao e reflete esta sendo iniciada a implementagcao do SGI na nidade. Somos

0 compromisso que temos com nossos colaboradores, pioneiros na certificacao multisite de maneira integrada pelas
prestadores de servigo e comunidades com as quais nos normas ISO 45001 e ISO 14001 (saiba mais sobre os aspectos
relacionamos. Confirmando o alto padrao alcancado nessa ambientais cobertos pelo SGI na pagina 61).

area, em 2020, nosso Sistema de Gestéo Integrado (SGl)

obteve a recertificacao pela norma ISO 45001 (Saude e Os resultados de SGI sdo apresentados as liderancas da
Seguranca do Trabalho) para todos os nossos ativos em AES Brasil em reuniao anual para avaliagao de desempenho,
operacao, exceto o Complexo Solar Ouroeste e o Complexo andlise critica de nossas praticas e proposicdo de

Edlico Ventus. Em Ouroeste, a operacao iniciou em 2019 e, por  aprimoramentos tecnologicos, de abordagem, divulgacéo e
causa da pandemia, ndo foi possivel concluir aimplementacdo  implementacéo de novos projetos. Além disso, o SGI passa

de todos os processos requeridos pelo SGI. Ja o Complexo por auditorias regulares: anualmente pela AES Brasil e a cada
Edlico Ventus foi adquirido no segundo semestre de 2020, e trés anos pela AES Corporation (a mais recente foi em 2019).
Auditorias Certificacéo Programade Programa de Controle
regularesinternas  mm |SO 45001 para100% = Prevencao de Riscos mm  Médico de Saude
e externas das nossas unidades Ocupacionais (PPRA) Ocupacional (PCMSO)
I\/Ietodc')logia'TapE{oot Analise Preliminar
para investigagao de Riscos (APR)
de acidentes
| Praticas em saude e seguranca |
Brigada de cobertas pelo SGl Treinamentos
Emergéncia (superam a exigéncia
legal)
Comissoes Internas Semana Interna D Equipamentos de
. N ever - .
dePrevencdode |mm| dePrevencdode |gml de recusa mm Pprotecao coletiva
Acidentes (CIPAs) Acidentes (SIPAT) e individual
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Em um processo dindmico, as equipes de saude
e seguranca ocupacional (SSO) interagem com
as diversas areas e geréncias para revisar e
aprimorar a identificacao de perigos em cada
atividade. Uma vez mapeados, 0s perigos

sao formalizados em documentos do SGl e
mitigados por medidas de eliminacéo de riscos
(desde alteracdes de engenharia ou mudancas
administrativas até equipamentos de protecéo
coletiva ou individual).

O Programa de Prevencéao de Riscos
Ocupacionais (PPRA) e o Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), ambos
exigidos pela legislacéo brasileira, norteiam a
identificacdo dos exames médicos periodicos
necessarios para cada fungao. A aptidao dos
colaboradores e terceiros para as tarefas

100%

das atividades passam por
APR para garantir a seguranca
antes de serem iniciadas

GRI103-11103-2|103-31403-2|403-3
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também depende do atendimento aos requisitos
de treinamento, tanto aqueles estabelecidos por
lei quanto os adotados por politica da AES Brasil,
e da utilizacao de Equipamentos de Protecao
Individual (EPIs), que sao fornecidos aos
colaboradores e exigidos das contratadas que
gerenciam os terceiros.

Antes de qualquer atividade ser iniciada, o
profissional deve fazer uma conferéncia das
condi¢cdes de seguranca e documenta-las na
Andlise Preliminar de Risco (APR). Qualquer
colaborador ou terceiro pode se recusar a
fazer determinada atividade caso julgue que
esta ndo tem as condi¢cdes adequadas para
sua seguranca. Mais do que um direito, esse
€ o “dever de recusa”, previsto nos nossos
normativos, em linha com os nossos Valores.
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Anualmente, a Semana Interna de Prevencéao
de Acidentes do Trabalho (SIPAT) promove
treinamentos, palestras e acdes de
conscientizacao relacionadas a temas de
salide e seguranca. Todos os colaboradores

e terceiros sao convidados a participar da
programacéo especial de conteldos dessa
semana. A SIPAT é organizada pelas Comissdes
Internas de Prevencao de Acidentes (CIPAs),
que também acompanham as demais iniciativas
de comunicacao, treinamento, avaliacao de
riscos e investigacao de acidentes. As CIPAs
sao comissoes formadas por colaboradores
eleitos por seus colegas e representam 100%
das operacodes. Contamos ainda com a Brigada
de Emergéncia, treinada para atuar no combate
a incéndios e outras condicdes subitas de

risco aos trabalhadores.

As praticas para
.~ garantir otrabalho

Seguro em nossas
unidades abrangem tanto
colaboradores quanto
contratados

Todos os trabalhadores sao incentivados a Os exames médicos ocupacionais sao

reportar condicdes inseguras por meio do previstos no PCMSO da AES Brasil e das
programa Nao se Conforme com o Risco. empresas contratadas. Realizados anualmente,
A iniciativa foi divulgada em campanha eles podem permitir o diagndstico precoce de
interna e incluiu um Guia de Bolso, com doencas. A AES Brasil contrata uma empresa
representacoes visuais de riscos em SSO e de medicina do trabalho especializada

um formulario (que pode ser destacado do para o acompanhamento de todos os

guia) para o relato de uma nao conformidade. exames médicos dos colaboradores. Aos

As manifestagdes também podem ser feitas colaboradores oferecemos, ainda, beneficio

a qualquer lideranca da AES pessoalmente, de plano de saude e odontoldgico e um

por telefone, e-mail ou via sistema SAP. O conjunto de exames nao obrigatorios,
programa prevé ainda gratificagcoes para os chamados “Promocéo de Saude”, cuja

relatos mais significativos. participacao é voluntaria.
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Os treinamentos em saude e seguranga atendem
as Normas Regulamentadoras (NRs) previstas
em lei — abrangendo temas como EPlIs, trabalho
em altura, uso de maquinas portateis, trabalho
em espaco confinado, servicos em eletricidade
e transporte e manuseio de materiais — e
incluem requisitos especificos da AES Brasil,
como nossos procedimentos operacionais e
diretrizes para direcao defensiva. Todos os
nossos colaboradores realizam os treinamentos
necessarios para suas atividades, conforme o
planejamento anual de capacitacdes.

Para os terceiros, exigimos das contratadas

o cumprimento das NRs definidas pela
Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho,
do Ministério da Economia. Os documentos
que comprovam a realizacdo dos exames
médicos e treinamentos previstos nas NRs sao
controlados em um sistema especifico. Caso

GRI103-1]1103-2103-3|403-5|403-7 | EU18
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o profissional contratado nao esteja em dia com

essas documentacgoes, sua entrada nas unidades

é automaticamente proibida. Ao identificar-se

nas portarias, o terceiro ndo consegue acesso as
instalacoes da AES Brasil. No ultimo ano, estimamos
que 910 profissionais prestadores de servigos terceiros
que atuam nas nossas unidades tenham realizado os
exames e treinamentos adequadamente, o equivalente
a 95% do total de terceiros contratados no periodo.

Ter os treinamentos de

Melhorias de gestao
impulsionadas
pelos desafios

de 2020

Em observancia as normas e
protocolos de seguranca sanitaria
decorrentes da pandemia, realizamos
0s exames meédicos periodicos para
emissao de Atestado de Saude
Ocupacional (ASO) nas usinas e nédo
mais em clinicas externas. Levamos
uma clinica movel para os ativos

e cumprimos todas as exigéncias
legais. A eleicéo de representantes
da CIPA deixou de ser presencial e
foi feita eletronicamente, utilizando
um sistema que ja possuiamos.
Adotadas para oferecer solugoes
eficientes a situagao, essas
mudancas estao definitivamente
incorporadas aos NOSSOS Processos.

seguranca e exames medicos
em dia & condicao obrigatoria

para a entrada de colaboradores e

terceiros nas instalacdes da AES Brasil
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Monitoramento e investigagao de acidentes

Globalmente, adotamos a metodologia “Tap Root” Nos ultimos trés anos, atingimos as Recordable Rate*

para investigar acidentes e incidentes significativos metas estabelecidas no Recordable Rate,

de seguranca. Para cada investigacao, formamos com destaque para zero acidente entre 3’64 Of 4 0’6ﬁ
um comité, composto por pessoas de diversas colaboradores em 2019 e 2020. Apesar do 0,51

areas, que investiga as causas-raizes da ocorréncia  nosso empenho e da constante evolucéo

e elabora um relatorio com planos de acao para de nossas praticas de saude e seguranga, 0,31

melhoria, indicando os respectivos responsaveis e registramos no LTI Rate uma taxa de 0,17 para L 0,34
prazos para adog¢ao das medidas propostas. Essa terceiros no ultimo ano, ante 0,10 em 2019, néo

abordagem contribui para que eventos similares ndo  atingindo a meta estabelecida. 019

se repitam, uma vez que as condi¢des que originaram 0.00 0.00
as ocorréncias sio tratadas pelos planos de acéo. 2018 2019 2020

*E calculado sobre o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas e inclui
acidentes LTI e acidentes tipicos sem perda de dias de trabalho. Informagcéo

O Recordable Rate (taxa de acidentes registraveis) corrigida em 26/02/2021.
e o LTI Rate (taxa de incidentes com tempo perdido) M Colaboradores M Terceiros M Meta
sao os indicadores de acidentes que monitoramos %

conforme a metodologia OSHA, adotada pela AES

Corporation. Para esses KPIs, temos metas anuais de redu an no LTI Rate*

tanto para colaboradores quanto para terceiros. Recordable Rate de terceiros

na comparacao anual o1

0,00
0,00

0,00
0,00

2018 2019 2020

*E calculado sobre o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas e inclui
acidentes fatais e acidentes tipicos com perda de dias de trabalho.

M Colaboradores M Terceiros M Meta
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Governanca
e estrategia
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Planejamento estratégico

Nossa estratégia esta focada na satisfacéo
dos nossos clientes e na inovagao para
oferecer novos produtos e solucdes em
energia. A crescente demanda das empresas
brasileiras por sustentabilidade e ganhos de
eficiéncia em suas cadeias produtivas, o que
se comprova com o crescimento consistente
do mercado livre, direciona o crescimento
dos nossos negocios. De modo a cumprir
com nossa estratégia, possuimos quatro
direcionadores estratégicos.
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Ser a melhor
escolha do cliente
no mercado livre

Implica oferecer produtos de
qualidade, de acordo com as
necessidades dos clientes, através
de agilidade e digitalizacdo em
NOSSOS Processos.

Resiliéncia

Nossa companhia possui uma
estrutura de gestéo solida, capaz
de identificar riscos e manter a
geragao de valor no longo prazo,
mesmo quando impactados por
externalidades ndo gerenciaveis.

Direcionadores estratégicos

Responsabilidade

Nossa estratégia tem como pilar
primordial a responsabilidade

com a sociedade, 0 meio ambiente
€ a governancga corporativa da
nossa companhia. Aplicamos as
melhores praticas em nossas
acoes e processos, imprimindo a
ética e nossos valores em tudo

o que fazemos.

Competitividade

Desenvolvemos projetos com foco
na eficiéncia, na produtividade e

na inovagao. A gestao de custos, a
execucao dos projetos de acordo
com 0s cronogramas € planos
estabelecidos e a dedicagao

de nossos colaboradores estao
direcionadas para oferecer solugdes
de ponta aos nossos clientes com
agilidade e promovendo as melhores
solugdes e experiéncia.
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Governanca corporativa

Nossa estrutura e processos de governanca
corporativa funcionam com o objetivo de
operacionalizar nossa estratégia de negocios,
promovendo a ética e a sustentabilidade em
toda a cadeia de valor. Esse compromisso foi
fortalecido em 2020 com a proposta de
migracao para o Novo Mercado da B3.

Estamos em vias de concluir o processo de
reestruturagdo societaria no qual, por meio

de uma incorporacao de acdes, os acionistas
da companhia passarao a deter participacoes
equivalentes aquelas detidas até a presente
data em uma nova holding, a AES Brasil. Essa
nova holding, por sua vez, passara a ser a Unica
acionista da companhia e tera suas acoes
negociadas no Novo Mercado.

O Novo Mercado é composto unicamente por
empresas que atendem ao mais elevado
padrao de governanga corporativa no pais,
distinguindo-se por permitir a listagem apenas
de companhias com capital social composto
exclusivamente por agdes com direito a voto.
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No ambito do processo de migracao, revisamos

e aprovamos politicas internas estratégicas,
garantindo maior transparéncia, entre as quais
estdo as politicas de Indicagédo e Remuneragéo

de Administradores, Gerenciamento de Riscos,
Transagdes com Partes Relacionadas, Conflito de
Interesses e Sustentabilidade, além de revisar o
Regimento Interno do Conselho de Administracao e
0 nosso Caédigo de Conduta.

AES Tieté 2020
Assembleia
Geral
l Comitéde
Remuneracao
e Pessoas
Conselho de
Administracéo
Comitéde
l Sustentabilidade
Diretoria
Comité
de Riscos

AES Brasil 2021

Assembleia
Geral

!

Comité de
Auditoria

Conselhode
Administracéo

l

Comitéde
Remuneracao
e Pessoas

Diretoria

| Sustentabilidade

Comitéde

l

Comité
de Riscos
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Acreditamos que a entrada no Novo Mercado
proporcionara também maior liquidez as
nossas acoes, aumentando a atratividade
para que fundos e investidores com foco
ESG possam participar do crescimento da
oferta de energia limpa e renovavel no Brasil,
por meio de uma companhia compromissada
com a responsabilidade social e 0
desenvolvimento sustentavel.

O processo de mudanca esta sendo
favorecido por nosso histoérico de
transparéncia e equidade na relacao com
0s acionistas. Parcela substancial de nossa
estrutura e praticas de governanca ja estava
aderente aos requisitos do Novo Mercado,

reflexo do compromisso com a evolugao
continua da nossa governanca corporativa.

O Conselho de Administragéo da AES Brasil
passara a ter apenas membros efetivos e

sera composto por um tergco de membros
independentes. Adicionalmente, sera instalado o
Comité de Auditoria Estatutario, 100% formado
por membros independentes e especialistas

de mercado sem vinculo com o controlador.

Com a finalizagao de mais esse processo,

reforcamos nosso comprometimento com a
geracgao de valor para todos os publicos € 0
compromisso com a adocado das melhores praticas
de governanca corporativa, ética e compliance.
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A operacao esta sujeita ainda: a anuéncia prévia

da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),

em razéo da mudancga do controlador direto da

companhia, conforme previsto em seu Contrato de

Concessao; a obtencgao do registro de companhia

aberta, categoria “A”, da AES Brasil perante a O Processo de
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM); a aprovagéo m |g ra(; é.O parao
da listagem das acdes de emissao da AES Brasil no N M dO
segmento especial de governanca corporativa do OvO erca ’

Novo Mercado, junto a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o; aindaem andamento,
e a aprovacgao de credores, conforme aplicavel. fortalece nossas prétlcas
de governanca corporativa

Ainda no ano de 2020, a AES Corporation
ampliou a sua participacéo no capital social da
companhia ao adquirir, por meio da AES Holdings
Brasil Il (subsidiaria da AES Corporation), acoes
equivalentes a 18,5% do capital social até entdo
pertencentes a BNDESPAR.

Todos os nossos controles internos e procedimentos
contabeis seguem as disposicdes do Estatuto Social
e as normas da CVM e sao verificados por uma
auditoria independente, escolhida pelo Conselho

de Administracédo (CA) e substituida a cada cinco
anos. Tanto os membros do CA quanto os do
Conselho Fiscal (CF) séo eleitos pela Assembleia
Geral de acionistas para um mandato de dois anos

e de um ano, respectivamente. Responsavel por
estabelecer as diretrizes estratégicas da companhia,
o CA elege a Diretoria Executiva — composta por
trés integrantes, incluindo o diretor-presidente —,
encarregada da gestao direta de nossas atividades.
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Ftica e compliance

Alicercado na Lei Anticorrupcgao (12.846/2013) e

no Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), nosso

Programa de Etica e Compliance é a base das

relagcoes que estabelecemos com todos os publicos. Lo .
coes d . P Analise de Compliance Contratual

Integramos o Business Leaders for Renewed Global

Cooperation, movimento de apoio a liderancas éticas Verificamos potenciais e atuais parceiros de negécios
por meio de due diligences

Pilares do Programa de Compliance

e boas praticas de governancga corporativa.

Em outubro de 2020, atualizamos o Guia de Valores

AES, incorporando os novos valores definidos Investigacéo
com arevisao da nossa marca e posicionamento Apuramos denuncias e suspeitas de violagéo dos nossos valores,
institucional. O documento norteia as decisoes, politicas, procedimentos e da legislagéo por meio do AES Helpline

acdes e comportamentos de gestores e

colaboradores em todos 0s nossos negocios e nos

relacionamentos interpessoais na companhia. . : _
Treinamento & Comunicacao

Nossa area de Etica e Compliance faz a gestao Promovemos agodes de conscientizagao de todos os publicos
da companhia e qualificagdo dos nossos colaboradores

do Programa de Compliance, estruturado em trés ) ;
9 P nos valores, politicas e procedimentos da AES Brasil

pilares, e reporta-se a nossa Vice-Presidéncia
Juridica e, matricialmente, ao Global Compliance
Officer da AES Corporation.

C Nosso Guia de Valores foi atualizado
em 2020 com o langcamento da nossa
nova marca e posicionamento institucional
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Nao admitimos nenhuma forma de suborno,
comissao ilicita ou pagamentos inadequados
de qualquer espécie para assegurar
vantagens indevidas em nossas negociacgoes.
Os nossos parceiros (de negocios, prestacao
de servicos ou fornecedores) passam por
uma avaliagéo de riscos reputacionais antes
da concretizagao da parceria.

Em relacdo a nossos colaboradores, a
atencao ao cumprimento das boas praticas
de nossa cultura corporativa & introduzida
desde a contratagao. Os recém-chegados
participam de treinamentos sobre o
Programa de Etica e Compliance e assinam

um termo de recebimento e conhecimento
do documento. Todo colaborador passa por
reciclagem a cada dois anos, a ultima delas
finalizada em janeiro de 2021.

Anualmente, realizamos o Values Day, evento
interno de conscientizacéao e debate de
aspectos relacionados a compliance, no qual
nossos executivos e convidados externos
abordam temas relacionados aos nossos
valores e a conduta dos negdcios de forma
ética e integra. Em 2020, pela primeira vez,
essa acgao foi feita 100% on-line, com a
participacao de executivos da companhia e
convidados externos.

Nossos colaboradores s&o sensibilizados

continuamente sobre o Programa de

Compliance e passam por treinamento
estruturado nesse tema a cada dois anos
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Tanto nosso Guia de Valores quanto nossas Para assegurar a isencédo, uma empresa
politicas e procedimentos estao acessiveis no terceirizada acolhe as denuncias, e todas
portal interno da AES Brasil. O Guia também é  as alegacdes sao apuradas. Comprovada a
disponibilizado para stakeholders externos em irregularidade, os departamentos de Etica e
nosso site institucional. A¢cdes de qualificacao Compliance, Juridico e Recursos Humanos

de fornecedores nas diretrizes éticas e de definem as providéncias com o gestor da area
combate a corrupgéo sao realizadas conforme  envolvida. Em 2020, recebemos dez denuncias

as politicas da companhia ou quando pelo AES Helpline, sendo que nenhum caso de
identificamos algum alerta no processo de discriminacao ou corrupgao foi identificado

due diligence que ndo impede a contratacao, nessas manifestacoes. Também nao ha processos
mas requer monitoramento. judiciais relacionados a corrup¢ao envolvendo a

companhia ou algum de seus colaboradores.
Adotamos tolerancia zero para retaliacao

ou assédio, e nosso AES Helpline responde Em caso de duvidas ou preocupacoes a

a duvidas e recebe denuncias, pela respeito de condutas corporativas ilegais ou
internet (www.aeshelpline.com) ou por antiéticas envolvendo a companhia, nossos
telefone (0800 891 4167), 24 horas por dia, colaboradores podem conversar com qualquer
sete dias por semana, com garantia de lider da companhia ou um representante da
sigilo e anonimato. area de Etica e Compliance.

Manifestacdes
recebidas pelo

AES Helpline 2020 2019 2018
Consultas 0] 9 9
Denlncias 10 31 14
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http://www.aeshelpline.com

Gestao deriscos

Nossa Politica de Gestao de Riscos foi elaborada
considerando o modelo COSO ERM (Committee
of Sponsoring Organizations — Enterprise

Risk Management), ISO 31000 e as melhores
praticas de mercado. Atualmente a politica esta
em processo de atualizacado seguindo as novas
diretrizes da Politica de Riscos América do Sul da
AES Corporation, assim como a nova metodologia
de analise de crédito e os instrumentos e
condicdes de mitigacao desse risco.

Esse documento estabelece metas e acdes para
tratar e reduzir riscos relacionados aos negocios
e operacdes da companhia, avaliando aspectos

Categorias de risco

— Mercado — Crédito/

Ameaca de perdas em Contraparte
posi¢cdes financeiras Ameagca de perda

e/ou fisicas da companhia financeira pela nao

por fatores de mercado liquidagao de obrigacao
(precos, taxas de juros, contratual por uma
taxas de cambio, indices contraparte.

de inflagdo etc.).

—> Ambiental

Provocado pela
possibilidade de danos
ambientais decorrentes
de intervencao humana
no meio ambiente.

—> Tecnologia

de sistemas, incluindo
ameaca de vazamento
de informagoes,
indisponibilidade ou

fragilidade da infraestrutura
de Tl e ameacas de fraudes

ou ataques cibernéticos.
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Risco de perda por falhas

econdmicos, sociais e ambientais, fornece
e indica responsabilidades, mecanismos

e procedimentos para gerenciar e mitigar
fatores de riscos, atualmente classificados
em dez categorias.

Clique aqui e consulte as secées 4 e 5
do Formulario de Referéncia para mais
detalhes sobre os riscos que afetam
nossos negocios e nossa abordagem
de gestao para mitiga-los

@

—> Liquidez

Relacionado a risco de liquidez
de funding ou de fluxo de

caixa (dificuldade para cumprir
obrigagdes contratadas em datas
previstas) ou de liquidez do ativo
no mercado (quando ha auséncia
ou escassez de contraparte).

—> Operacional

Risco advindo de falhas na concepc¢éao,
detalhamento, implementacao,
execugao e acompanhamento de
projetos, servigos e solugoes,
potencial ruptura do Plano de
Continuidade de Negodcios e gestao
insuficiente do conhecimento.

—> Regulatorio e Legal

Ameaca de perdas pela
promulgacao de novas regras,

por penalizagao ou indenizagdes
resultantes de agdes de 6rgdos

de supervisao e controle, ou por
decisao desfavoravel em processos
judiciais ou administrativos.

- Informacéo

Relacionado a perda, ao mau uso
ou a divulgacéo néo autorizada

de dados pessoais sensiveis ou
informagdes confidenciais de
acionistas internos ou externos

que possam causar danos ou
transtornos a qualguer individuo,
ameagcar 0s negocios da companhia
ou prejudicar sua reputacao.

- Compliance

Significa o risco de estar sujeito a
quaisquer san¢oes legais de cunho
reputacional ou regulatorias, ou
prejuizo financeiro que a companhia
possa sofrer em decorréncia de
sua falha em cumprir as leis e
regulamentos aplicaveis, politicas
internas, cédigos de conduta e
padrdes de boas praticas.

—> Estratégico

Significa o risco de
implementacéao de uma
estratégia errada, inadequada ou
ineficaz que deixe de atingir os
objetivos da companhia.
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Nossa postura dinadmica no gerenciamento
favorece a adogao de medidas para minimizar
seus efeitos em nossos negocios. Uma vez
identificados, os riscos sdo priorizados de
acordo com sua probabilidade de ocorréncia e
impacto, seguindo critérios estabelecidos em
nossa Politica de Gestéo de Riscos.

Periodicamente, é feita uma avaliacdo de nivel
de exposicéo e importancia (qualitativa) e
relevancia financeira (quantitativa) de cada risco
para nosso modelo de negocios. Classificamos
como Riscos Prioritarios os de maior impacto,
que se tornam objeto de discussdo do Comité
de Riscos e dos Conselhos de Administracao

e Fiscal. Os demais sdao monitorados
trimestralmente ou semestralmente, de acordo
com sua natureza e dinamica.

GRI102-15
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Nossa Vice-Presidéncia de Financas e
Relacbdes com Investidores é responsavel
formalmente por esse tema, assegurando a
implementacéo da Politica para atender aos
objetivos e as estratégias da companhia.
Nossa estrutura de gestao de riscos envolve
também a participacao direta de instancias
da governanca corporativa e de todas as
areas executivas.

Apoiados em nosso modelo de gestéo,
estruturamos o Comité de Gestao de Riscos
e Crise para fazer o enfrentamento da
pandemia de Covid-19 em 2020. O 6rgéao foi
responsavel por avaliar, monitorar e aplicar

medidas para assegurar a seguranca e reduzir

0S riscos as pessoas e aos negocios da
companhia (saiba mais na pagina 13).

€ a periodicidade maxima de

monitoramento dos riscos, dependendo

de sua natureza e dinamica

8 d 6 MESES
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Responsabilidades relativas ao
gerenciamento de riscos

Cligue em cada um dos quadros para saber as atribuicoes
das diferentes instancias da AES Brasil no tema

Conselho de Conselho
Administracéo Fiscal
Comité de Diretoria
Gestdo de e gestores
Riscos deriscos
Geréncia Controles
de Riscos Internos
Geréncia
de Auditoria
Interna
GRI102-15
a;‘Q Brasil
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Compromisso com a sustentabilidade

Somos uma companhia comprometida em
contribuir para a construgao de um futuro
mais sustentavel, baseado em energia limpa,
segura, renovavel e acessivel. Para dar forma e
concretizar esse objetivo, elaboramos nossas
Diretrizes de Sustentabilidade estabelecendo
a base de nosso sistema de geracao de valor.
Organizado em trés atributos e seis pilares,

0 documento traduz como colaboramos

para o fortalecimento de um sistema
econdmico mais sustentavel.

Elegemos cinco Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) propostos pela Organizagéo
das Nacoes Unidas (ONU) mais diretamente
identificados com nossa operacao como
prioritarios para o direcionamento de metas

e objetivos a serem conquistados em nossa

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

GRI102-15
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atuacao. Buscamos ainda sempre estar
alinhados com os demais ODS para
conectar e potencializar os impactos
positivos do nosso negocio.

A partir dessa integracéao, estabelecemos
metas a serem cumpridas até 2023 em
cada pilar. A evolugdo de performance
desses indicadores é registrada e
acompanhada e os resultados de

nossas iniciativas ja sdo perceptiveis.
Paralelamente, estabelecemos, anualmente,
objetivos e metas para a gestao ambiental
e de saude e seguranca no contexto do
Sistema de Gestao Integrado (SGl), e
nossa area de Meio Ambiente, Saude e
Seguranca monitora os indicadores de
desempenho desses indices.

1 AGAOCONTRA A 1 VIDA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

TERRESTRE
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Metas e desempenho

Clique em cada um dos pilares e conheca nossas metas

atorio ae entabilidade 2020
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Estrutura de governanca para a sustentabilidade

Possuimos uma Politica de Sustentabilidade que

norteia nossa atuacao com equilibrio entre os aspectos
econdmico, social e ambiental no planejamento e tomada
de decisbes da companhia, promovendo solugdes
inovadoras a fim de garantir eficiéncia operacional e
reducéo de riscos em nossas atividades para a geracao de
energia a partir de fontes limpas e renovaveis.

Nossas metas e estratégias buscam contribuir para

o desenvolvimento de um futuro mais sustentavel,
impactando positivamente os publicos de nossos
relacionamentos. Nesse contexto, liderado por nossa CEO,
o Comité de Sustentabilidade (CS) assessora o Conselho
de Administracao (CA) para que nossa Politica de
Sustentabilidade esteja integralmente presente em nossa
gestao. O Subcomité de Mudangas Climaticas, criado em
2017, apoia o Comité de Sustentabilidade em relacao aos

Comité de Sustentabilidade

temas ligados a gestédo das emissdes de gases de efeito Nome Cargo
estufa e a riscos climaticos. Clarissa Sadock* CEOQO da AES Brasil e presidente do Comité
Adriana Roccaro Membro
Anderson de Oliveira Membro
Franklin Feder Membro (membro independente do CA)
José Antonio Martins Membro
Julian Nebreda Membro e presidente do CA
Ricardo Voltolini Membro externo especialista
Rodrigo de Brito Porto Membro
Rodrigo Sanchez D’Elia Membro
Rogério Pereira Jorge Membro

*Até janeiro de 2021, o cargo foi ocupado por ltalo Freitas, que exerceu a fungéo
de diretor-presidente da companhia até a mesma data.
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Compromissos publicos assumidos

Estendemos o olhar para nosso exterior,
fortalecendo iniciativas que conectam
liderancas e contribuem para um novo
modelo de crescimento baseado em energias
renovaveis e sem emissao de carbono. A
participacao no Pacto Global, iniciativa da
ONU da qual somos signatarios desde 2006,
€ o principal esfor¢co nesse sentido - inclusive
com participacado nos Grupos de Trabalho de

Energia e Clima da Rede Brasil do Pacto Global.

Em 2020, aderimos ao movimento Science
Based Targets initiative (SBTi), voltado para
incentivar as organizagdes empresariais a
adotar metas de reducao das emissoes de
carbono que contribuam efetivamente — e com
respaldo da ciéncia — para a mitigacao dos
efeitos das mudancas climaticas. O SBTi é

uma acao conjunta entre diversas organizacoes
reconhecidas pela acdo contra as mudancas
climaticas: CDP, Pacto Global (ONU), World
Resources Institute (WRI) e WWF.

Desde 2017, também seguimos os Principios
de Empoderamento das Mulheres (WEPSs),
promovidos pela ONU Mulheres e pelo Pacto
Global. A iniciativa contribui para fortalecer o
tema da diversidade e da igualdade de géneros
em nossa estratégia para a sustentabilidade.

Fortalecemos nosso compromisso nos unindo
ao manifesto Uniting Business and Governments
to Recover Better e assinamos o United in

the Business of a Better World, seguindo

nossa tradicdo de participacéo voluntaria em
iniciativas de valorizagdo ambiental e humana.

Engajamento
comos ODS

italo Freitas, CEO da nossa companhia
até janeiro de 2021, foi nomeado pela
Rede Brasil do Pacto Global como
porta-voz do ODS 7 na iniciativa
Lideranga com Impacto. No ano
passado, o executivo foi convidado a
participar do forum “Uniting Business
Live”, na 752 Assembleia Geral

da ONU. [talo Freitas foi um dos
palestrantes no painel “Parcerias para
atingir os ODS na era da Covid-19”.

No inicio de 2021, Clarissa Sadock
foi nomeada pela iniciativa Lideranca
com Impacto para assumir a posicao
de porta-voz do ODS 7, substituindo
italo Freitas.
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Uniting Business and
Governments to Recover Better

O manifesto pede que, no processo de recuperacao
mundial pés-pandemia, os governos construam um

futuro fundamentado em acgodes climaticas ousadas com
base cientifica, priorizando a descarbonizagdo mundial,
investindo em recuperacao e resiliéncia para transformacao
socioecondmica sistémica alinhada a trajetéria de 1,5 °C,
antecipando o objetivo de zero emissao de carbono

liqguida antes de 2050.

Assumimos a meta de
neutralizar
nossas emissoes
ate 2025 e
positiva-las
ate 2030

GRI102-12
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United in the
Business of a Better World

Iniciativa da ONU reunindo empresas de todo o mundo em favor
de liderancas éticas e boa governanca, investindo no combate
as desigualdades sistémicas e injusticas por meio da incluséo,
participacao e representatividade em todos os niveis de seus
negocios, e da parceria com a ONU, governos e sociedade civil
para fortalecer o acesso a Justica, assegurar a confiabilidade e
transparéncia, prover seguranca legal e promover a igualdade

e o respeito aos direitos humanos.

Protocolos e certificacdes

O
GRIR‘:?«; GREENHOUSE RE 100

GAS PROTOCOL
Zero Energy Global Report GHG Renewable

Building (GBC) Initiative Protocol 100
ISO 14001
q:‘CDP - ISO 45001
JRAS BRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES \-:';’(
LEED Carbon Disclosure >
(GBC) Project ISO 55001
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Gestdo para ainovacao

A modernizagao do setor elétrico e o
crescimento de demandas cada vez mais
especificas do mercado e dos clientes tornaram
nossa capacidade de oferecer solucoes
tecnologicamente avancadas e confiaveis ainda
mais estratégica. Por isso, possuimos um modelo
de gestao que direciona os investimentos em
inovacgao e fortalece nossa cultura inovadora,
incluindo o relacionamento com instituicoes
externas e startups.

Dada a relevancia estratégica do Programa

de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo

(PD&I) para os negocios da AES, a governanca
corporativa do setor na América Latina passou
por uma ampla reestruturacao em 2020. Foi
criada uma diretoria especifica (Transformational
Solutions & Innovation), com sede no Chile, a
qual o PD&I da unidade brasileira se reporta
matricialmente. No Brasil, o setor passou a se
reportar diretamente a presidéncia.

A AES Next, divisdo responsavel pelas inovacoes
disruptivas na AES Corporation, reuniu equipes
de Inovacéao de todos os mercados da

AES no mundo, incluindo Brasil, para definir
metas, objetivos estratégicos e orcamentos

e estabelecer um portfdlio de projetos para

a inovagao da companhia como um todo.

GRI1103-1|103-2|103-3
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O processo de integracao incluiu também o
desenvolvimento de uma plataforma digital

para acompanhamento e compartilhamento de
iniciativas inovadoras em todos os segmentos de
atuacao (core, adjacente e transformacional).

O acompanhamento dessa reformulagao foi feito
pelo Global New Solutions Committee, integrado
pela alta governanca da AES Corporation. Todos
os lideres de projetos de inovacéo e diretores
comerciais na América do Sul, assim como
todos que reportam diretamente ao presidente
da AES na regiao, participaram de workshops

de atualizacédo sobre a nova estrutura. A meta
da companhia é que, até 2025, os projetos de
novas solugdes voltadas a demandas de clientes
respondam por cerca de 10% do EBITDA de
toda a América do Sul.
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Atuacao no Brasil

Investimos em pesquisas relevantes para o
estabelecimento de novos negocios e a oferta

de solucgdes eficientes, além de melhorias
operacionais internas. Nossos avangos beneficiam
o desenvolvimento de um ecossistema energético
mais sustentavel e eficiente e contribuem para
reduzir possiveis impactos operacionais negativos.

A partir de 2020, o uso da verba de P&D

pelas empresas do setor foi alterado pela

MP n© 998/2020. O texto determina que até
30% dos recursos ainda nao comprometidos
com projetos sejam destinados a Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE) para uso em
mecanismos de reducao do impacto da pandemia
nas tarifas de energia elétrica (Conta-Covid).

Recursos aplicados
em pesquisa,
desenvolvimento e

inovacao contribuem para a
diversificacdo da oferta de
valor aos clientes e ao negocio
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A medida, valida até dezembro de 2025,

nao afetou nossos projetos em andamento
até 2020, pois 100% do nosso saldo
contabil de P&D ja estava comprometido
com projetos contratados. Respaldados
pelo reconhecimento do mercado de

nossa expertise nesse segmento, também
buscamos fontes internas e externas
alternativas de financiamento para minimizar
os efeitos da reducao de verba para projetos
futuros. Seguimos comprometidos com o
desenvolvimento de novos produtos e recursos
tecnologicos economicamente viaveis para
otimizar a eficiéncia energética do setor

e contribuir para um ambiente de energia
acessivel e limpa.

Com a pandemia, houve ajustes principalmente
de cronograma, em funcao das restricdes
impostas pelos protocolos de seguranca
sanitaria estabelecidos pelos governos. A
busca por solucdes disruptivas, porém, ndo
perdeu félego. Em 2020, lancamos o Energia+,
plataforma tecnoldgica voltada para atender o
novo publico no Ambiente de Contratagao Livre
(leia mais na pagina 26).

No ultimo ano, nossos investimentos em P&D
cresceram 45% em relacédo a 2019, totalizando
R$ 11,4 milhdes. Os segmentos de seguranca

GRI103-11103-2|103-3 | EU8
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e comercializacao de energia no mercado

livre, aspectos-chave em nossa estratégia
comercial, impulsionaram esse crescimento. Na
classificagao por linha de pesquisa, de acordo
com o Manual de P&D da ANEEL, 40% de
nossa verba total foi destinada a estudos nos
segmentos de fontes alternativas de geracéao e
supervisdo, controle e protecédo do sistema de
energia elétrica.

Investimentos em P&D
por linha em 2020

2,9%

20,2%

29,4%

19,6%

Z

0,8%
- ;e
6,8%

77%  82%

M Fontes alternativas de geragao de energia elétrica
M Superviséao, controle e prote¢édo de sistemas de energia elétrica
M Seguranga
B Medigéo, faturamento e combate a perdas comerciais
[ Eficiéncia energética
Planejamento de sistemas de energia elétrica
[ Meio ambiente
Outros
Gestao de P&D

D%

de crescimento nos
investimentos em P&D no
ultimo ano

Investimentos
em P&D (R$ milhdes)

1,4

8,9
79

2018 2019 2020
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-> Projeto Hidrogénio

Alinhada aos esforcos da companhia para contribuir de maneira
inovadora na reducéao dos niveis de emissao de GEE no meio
ambiente, a pesquisa busca uma alternativa para substituir o uso
de combustivel fossil em motores geradores por meio de energia
a partir do hidrogénio. Parceira nessa iniciativa, a Hytron, startup
focada em evolugao tecnoldgica para o setor de energia e gases,
esta projetando um eletrolisador para gerar hidrogénio a partir
da agua. Outra parceria do projeto € com o Instituto Avancado de
Tecnologia e Informacéo (IATI), responsavel por desenvolver um
kit de conversao que possibilite o funcionamento de geradores

utilizando um hibrido de hidrogénio e diesel.

—> Blockchain

Primeiro balcao organizado em blockchain no Brasil para
comercializar energia, o Projeto de Energy Intelligence da
companhia passou a integrar a plataforma EW-DOS da Energy
Web Foundation (EWF). Desenvolvida em parceria com a startup
Fohat, a solugcao permite a comercializacéo de certificados de
energia renovavel (I-RECs) em Ambiente de Contratacao Livre,
segmento em franca expansao no mercado nacional, com

i\

\
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seguranca e escalabilidade.
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Gestdo ambiental Atuagéo social Anexos ) e & >

- Microrredes

O projeto de microrredes, instalado e testado em nosso COGE, foi outro
projeto que avancou em 2020. O produto € uma das solucdes para
gerenciamento e integracao autbnoma de fontes de geracao, armazenamento o - ]
e pontos de consumo de energia disponibilizados aos clientes. A ferramenta i o :h ; < s YHFHF .‘f--.
otimiza a relagdo entre consumo e armazenamento por meio de gestao e N
dinamica e 100% automatizada.

Jl"'\'ur ._LJ’L‘-'

Por causa de restricoes da pandemia, realizamos a prova de conceito do
sistema no proprio COGE, em vez de usar as instalagdes de clientes
pré-selecionados. O recurso ganhara mais funcionalidades com a incorporagao
da Virtual Power Plant (VPP), uma usina virtual de energia, que integra
microrredes e ativos energéticos de clientes diferentes. Com a utilizagao BAR-12 E % '{i
de inteligéncia artificial, todos os participantes se beneficiam do ambiente

de colaboracao estabelecido. Volumes de carga subutilizados, por exemplo,
podem ser armazenados, despachados ou comercializados para compensacao
de déficits de outros clientes de acordo com a necessidade da situacao,
tornando a gestao mais eficiente e otimizando a monetizacao das transacoes.

— Mobilidade elétrica

A companhia deu continuidade a seus projetos de eletromobilidade e
eficiéncia energética. Para o primeiro, foram firmadas novas parcerias a fim
de elaborar estudos regulatorios e de mercado e fornecer infraestrutura

de recarga para o desenvolvimento e teste de novos modelos de negdcios.
Desdobramento do Programa de Aceleracao de Startups da companhia, na
etapa inicial do projeto foi desenvolvido um aplicativo para gerenciamento de
eletropostos em parceria com a startup movE. A proxima fase envolve provas
de conceito. Mobilidade elétrica € um segmento-chave para o futuro dos
transportes em uma economia de baixo carbono.

GRI103-1]103-2 | 103-3 | EU8
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Mensagem <_ Nosso ano de 2020 e Covid-19 Sqmos é-AE@-Brasil ”

- Quimerismo

Focado na reproducéao de espécies de peixes ameagados

de extingcdo com o uso da técnica de barriga de aluguel, o
estudo teve a fase 2 iniciada em 2020, e sua continuidade esta
garantida, para internalizacao dos resultados, criacao de um
laboratorio nas instalagcdes da AES e utilizagao da técnica para
repovoamento de nossos reservatorios (leia mais na pagina 72).

— Estufas Urbanas

A fim de contribuir para a redugao do desperdicio, dos custos
e das emissoes de poluentes envolvidos no transporte de
alimentos, bem como melhorar o aproveitamento de areas

de cultivo, a AES esta investindo no projeto de estufa urbana,
realizado em parceria com a CSEM Brasil € a BeGreen.

As estufas urbanas sao espacos destinados ao cultivo de
hortalicas e verduras em locais subaproveitados da cidade. A
proposta é testar os efeitos da aplicacdo de diferentes cores,
intensidades e poténcias de iluminagéo LED, verificando seus
efeitos no volume de alimentos produzidos e identificando

o ponto 6timo para reducao dos custos de energia e
automatizacao das plantacoes.

GRI103-1/103-2|103-3 | EU8
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(Gestao
ambiental

Nossa estrutura de gestdao e nossos processos
internos direcionam nossa companhia para

a realizacao de negdcios com baixo impacto
ambiental, gerenciando e mitigando riscos
para a preservacao da fauna e da flora. Nosso
foco é o desenvolvimento de planos de acao
para que nossos ativos de geracao atuais e
novos projetos contribuam para a coexisténcia
harmoniosa entre 0 meio ambiente e a
infraestrutura de energia.

GRI102-11]103-1|103-2103-3
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Gerenciamos os aspectos ambientais de forma
centralizada e apoiada em nosso Sistema de Gestao
Integrado (SGl), certificado de acordo com as normas
ISO 14001 e ISO 45001, revalidadas em 2020. As
auditorias interna e externa de recertificagao néao
encontraram nenhuma nao conformidade e foram
realizadas remotamente por causa da pandemia.

O SGl segue as diretrizes da nossa Politica de
Sustentabilidade e esta estruturado a partir do Manual
do SGl e dos nossos procedimentos gerenciais e
operacionais. Com a expanséao do SGI para nossos
ativos de geracéo solar e edlica em 2019, nossos
procedimentos foram revisados e passamos de 144
conjuntos normativos para 42. Essa atualizacao
fortaleceu a padronizacéo de processos e tornou a
gestao do sistema mais simples.

Nossa gestao
ambiental &
direcionada
pelo SGI

Certificados ISO 14001
e ISO 45001, ambos
para 100% das nossas
unidades

Possuimos diretrizes e
procedimentos para

NN 22

N2

%
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Identificar os impactos ambientais das atividades
Realizar auditorias ambientais internas e externas

Garantir conformidade com 100%
da legislacao ambiental

Definir objetivos, metas e prazos, com
acompanhamento de indicadores de desempenho
(consumo de agua, energia, emissoes, residuos etc.)

Formatar programas de treinamento e
conscientizacao para colaboradores

Estabelecer responsabilidades e fungdes de gestao

Direcionar comunicacgoes internas e externas
sobre a gestao ambiental
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A eficiéncia do sistema é avaliada anualmente

por auditorias interna e externa. A cada trés anos
ocorre uma auditoria externa para recertificagao,
mesma regularidade da auditoria realizada pela AES
Corporation. Todas as nossas operagoes atendem
as exigéncias dos orgaos ambientais responsaveis.

O cumprimento dos procedimentos previstos no
SGi é realizado por meio de plataforma on-line e
acompanhamento de indicadores em um dashboard
virtual, acessivel a todos os colaboradores, no qual
sdo registrados impactos, riscos e perigos a saude.
Também mantemos programas especificos para
preservacado e educacao ambiental nas regides em
que estamos presentes.

Historico de implantacao do SG

O desenvolvimento da gestao ambiental € monitorado
pelo diretor de operacdes da nossa companhia, o que
garante o alinhamento das estratégias e iniciativas
nessa frente a gestao dos ativos. O executivo possui
assento no Comité de Sustentabilidade, que assessora
o Conselho de Administracéao e acompanha a evolugao
do modelo de gestéo aplicado.

Todos os nossos colaboradores passam por
conscientizacao e treinamento sobre SGI.
Semanalmente, eles participam do Nosso Momento
de EHS (sigla em inglés para meio ambiente, salde
e seguranca), no qual abordamos assuntos relativos
ao tema. Nossos colaboradores também tém acesso
a nossas diretrizes e resultados do SGI em nossos
canais internos de comunicacgao.

2011

Abrangéncia de todas
as usinas hidrelétricas
da AES Brasil

N/
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2019

Inclusédo do Complexo
Edlico Alto Sertao Il

e do Complexo Solar
Guaimbé

.0 1,
—_— A

Proximos anos

Expansao conforme
novos ativos entrem em operacéao

« Complexo Solar Ouroeste | em andamento,
mas nao finalizada por causa da pandemia

« Complexo Edlico Ventus | adquirido em 2020

« Complexo Edlico Cajuina | em construgao

» Complexos Edlicos MS e Santos | aquisicdo
em andamento, implantacéo depende de sua conclusao
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Mudancas climaticas

Nosso modelo de negdcio possui uma
contribuicdo natural para o desenvolvimento de
uma economia de baixo carbono, pois geramos
energia 100% renovavel em nossas hidrelétricas
e usinas solares e edlicas. Nossa estratégia

e o0 modelo de governanca que praticamos
permitem que nossa companhia va além desse
beneficio direto. Nao ha em nossas atividades
emissoes de poluentes atmosféricos, tampouco
condicionantes de licenciamento relacionadas a
esse tema. Por isso, nossa gestao em emissoes
esta focada nos gases que contribuem para o
aquecimento global, chamados de gases

de efeito estufa (GEE).

A Declaracao de Compromissos para Mudancas

Climaticas e nossa Politica de Sustentabilidade
estabelecem as diretrizes para gerir o tema

Nota B no questionario

CDP

de Mudancas Climaticas
em 2020 evidencia evolucao
da gestao no tema
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e reduzir as emissdes de GEE em nossa
cadeia produtiva a partir de cinco frentes:
engajamento, reducao de emissdes GEE,
inovacao, transparéncia e gestao de riscos.

Disponibilizamos, voluntariamente,
informagdes relativas a gestao de nosso
impacto ambiental no Carbon Disclosure
Project (CDP), permitindo o acompanhamento
externo do progresso de nossas acdes hesse
sentido. Em 2020, alcangcamos nota B na
avaliacéo de nosso desempenho associado

a Mudancas Climaticas e Seguranca Hidrica,
tendo elevado nosso score do ano anterior,
considerando a divulgacao de indices de
emissdes, gestao de riscos e iniciativas que
contribuem para uma atuagao sustentavel em
impacto ambiental de empresas e cidades.

Clique aqui e acesse o inventario

de gases de efeito estufa da

companhia no Registro Publico de

Emissbdes do Programa Brasileiro

GHG Protocol, para mais detalhes

sobre as emissdes e parametros
elaboracao do inventario

de
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https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes/833

Elaboramos e disponibilizamos anualmente nosso

inventario de emissdes GEE de acordo com as diretrizes

do Programa Brasileiro GHG Protocol. Nossa meta €, até
2023, reduzir nossas emissdes em 2% em comparagcao com
2018, por meio da redugao do consumo interno proprio de
energia — um dos principais fatores que provocam emissoes
de GEE em nossa atuagéo.

Em 2020, reduzimos em 11,3% nossas emissdes de GEE,
totalizando 715 tCO,e, considerando os trés escopos. Na
comparac¢ao anual, tivemos 61,2% de reducao nas emissdes
indiretas e em nossa cadeia de valor (escopo 3), indice
impulsionado pelas restricdes de viagens no contexto da
pandemia, compensando os aumentos de 19,7% e 7,1%,
respectivamente, nas emissodes diretas (escopo 1) e indiretas
pela aquisicao de eletricidade (escopo 2). Considerando

a intensidade de emissdes, como nossa reducao foi
impulsionada pelo escopo 3, tivemos 13,4% de aumento
nesse indice, considerando somente o escopo 1, e 6,3% de
elevacao somando os escopos 1e 2.

Emissées brutas de GEE (tCO_e)* Intensidade de emissbes de GEE*
1676 0,424
255
1.062
M Escopo 1
: E:ggpg g M Emissdes do escopo 1/capacidade
806 715 P 0164 0174 instalada (tCO,e/MW)
258 100 . B ! ' M Emissdes do escopo 1 e 2/capacidade
Os valores sdo —@ .
348 preliminares e estao 0,107 instalada (tCOze/ Mw)
325 sujeitos a alteragées apos o 0,067 0,076
359 lancamento da ferramenta .\.7 — *Os valores séo preliminares e estdo
267 atualizada do Programa sujeitos a alteragées apds o langamento da
223 Brasileiro GHG Protocol, ferramenta atualizada do Programa Brasileiro
previsto para abril de 2021. GHG Protocol, previsto para abril de 2021.
2018 2019 2020 2018 2019 2020
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O consumo de energia elétrica impacta as emissoes
de escopo 2 do nosso inventario. Nesse sentido,
buscamos sempre otimizar esse consumo interno,
debatendo trimestralmente no Subcomité de
Mudancas Climaticas iniciativas ecoeficientes.
Promovemos campanhas de conscientizagao dos
colaboradores e, sempre que possivel, substituimos
lampadas nas instalagdes pelas de tecnologia LED,
mais eficientes. No COGE, contamos ainda com um
conjunto de placas fotovoltaicas, que minimizam a
demanda de energia do Sistema Interligado Nacional
(SIN), sobretudo nos horarios de pico. Nas usinas,
parte da energia gerada € desviada por sistemas
auxiliares para o abastecimento dos equipamentos,
sendo deduzida da geracéo bruta.

Em 2020, porém, nosso consumo de eletricidade
proveniente do SIN foi 2,6% maior, por uma demanda
pontual da PCH ltaiquara. Ja o consumo da energia

Consumo de energia elétrica

14,66 13,56

49,0 479
43

M Eletricidade autogerada

M Eletricidade proveniente
do SIN

M Intensidade energética
(MWh consumida/MW
de capacidade instalada)

2019 2020

autogerada (pelas placas fotovoltaicas e sistemas
auxiliares) foi 2,8% menor, devido a reducao dos
niveis de atividade pelas restricoes da pandemia. No
balanco geral dessas duas fontes de energia elétrica,
nosso consumo diminui 2,4% na comparacao anual.
Esse fator, combinado ao aumento da capacidade
instalada, levou a uma melhora de 7,5% da
intensidade energética da AES Brasil.

No escopo 1, uma parcela significativa das
emissdes é decorrente da combustao mével
(consumo de combustiveis na frota). Fazemos

o gerenciamento do uso dessa frota, composta
por 80% de veiculos leves abastecidos por
etanol, para otimizar sua utilizacdo. Em 2020,
com a diminuicéo de atividades em funcéo da
pandemia, a energia gerada pelo consumo de
combustiveis foi 43,0% menor, totalizando

4,9 mil GJ, sendo 54% oriundos do uso de etanol.

Energia gerada a partir
de combustiveis

na frota (GJ) 2020 2019 2018
Etanol hidratado* 2.638,66 4.573,51 4.079,07
Diesel 127620 223670 208741
Biodiesel* 133,01 25342 236,50
Gasolina 73711 119189 114397
Etanol anidro* 138,03 321,81 308,87
Total 4.923,01 857733 7.855,83

*Combustiveis de fonte renovavel.
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Riscos e oportunidades

Acompanhamos atentamente o panorama

ligado as mudangas climaticas, tendo em
consideracao, entre outros fatores, sua influéncia
na determinacéo de riscos e oportunidades para
0s negocios da companhia.

A matriz hidrelétrica responde por parte
expressiva de nossa geragao, o que expde nossa
companhia ao risco hidrolégico. Nossos esforcos
para mitigagao desse risco regulatorio incluem
gerenciamento ativo de portfélio, adocao de
estratégias comerciais integradas estabelecidas
com o apoio de equipes de inteligéncia comercial
e de mercado e especialistas em previsao
meteoroldgica. A diversificacdo de nosso portfolio
nao hidrico complementa nossas iniciativas

e oferece novas oportunidades ligadas as
mudancas climaticas.

Uma delas é a comercializacao de créditos

de carbono por meio dos mecanismos de
desenvolvimento limpo (MDL), possiveis de
serem adquiridos por empresas interessadas em
compensar suas emissdes de GEE. Em 2020,
um estudo de elegibilidade técnica do Complexo
Edlico Tucano indicou viabilidade para a geracéo
de 597,3 ktCO, equivalentes em créditos de
carbono - por causa de seus 322,4 MW de
poténcia a partir do inicio de sua operacéo.
Notificamos o Ministério da Ciéncia Tecnologia
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Inovacdes e Comunicacdes (MiCT) e o 6rgéo

da ONU responsavel pelo tema sobre a
elegibilidade do projeto e aguardamos o aval para
darmos andamento a certificacéo para emissao
dos créditos de carbono.

Atualmente presente em 46 paises, a precificacdo
de carbono é uma tendéncia regulatoria. Nosso
ativo apresenta potencial de geracao de receita
adicional com a venda de créditos na ordem de
até R$ 17 milhdes. Por suas amplas perspectivas,
Tucano também se tornou uma oportunidade

de aprendizagem sobre riscos, oportunidades e
desenvolvimento de estratégias relacionados a
precificacao para iniciativas futuras.

Estudo de créditos de carbono do Complexo Edlico Tucano

-> 3224 MW -> 2604 MW - 597,3ktCO, - R$ 17 milhdes

em PPAs 15 anos no pipeline em créditos de carbono em receita potencial
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A sistematizacao de riscos e oportunidades
associados a aspectos climaticos ocorre em trés
frentes. Os riscos sdo avaliados segundo nosso
modelo de gestado de riscos corporativos (saiba
mais na pagina 47). No viés das oportunidades,
os impactos sao refletidos no planejamento
estratégico e no estudo de planos de expansao
da geracao renovavel e da demanda por
solucdes de eficiéncia energética. Além disso,
por meio do SGl, revisamos anualmente riscos
associados ao tema na Reunido de Analise
Critica do SGI, com a participacédo da alta
lideranca para determinagao de plano de acao
visando minimizar riscos e, quando aplicavel,
identificar oportunidades. Os horizontes de curto,
médio e longo prazo sao definidos com base

na dinamica dos contratos de venda de energia
nos mercados regulado e livre e representam,
respectivamente, os periodos de até 2 anos, de
2 a5 anos e de 5 a40 anos.

Clique aqui e acesse nosso
C] questionario CDP Climate Change

para mais informacdes sobre as

medidas de gestao e custos

associados aos riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas
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Riscos
identificados

Precificacao de carbono (regulatério) —
O mecanismo pode ser adotado na
regulamentacao do mercado no médio
prazo. O impacto em um cenario de
referéncia de US$ 10 por tonelada de
carbono seria de R$ 33,1 mil (equivalente
as emissoes de escopo 1e 2 em 2020).

Mudancas nos padrées de chuvas (fisico) —
A disponibilidade hidrica dos rios em

que estdo nossas usinas hidrelétricas

pode reduzir nossa capacidade de
geracao. Buscamos mitigar esse risco
diversificando nosso portfélio com outras
fontes renovaveis e reduzimos de 80%
para 64% o potencial de impacto em nossa
capacidade instalada dessa ocorréncia.

Eventos climaticos extremos (fisico) —
Tempestades extremas podem
comprometer a seguranga de barragens
e ocasionar acidentes, impactando
nossas operacoes, 0 meio ambiente e as
comunidades. Anualmente, investimos
R$ 7 milhées na seguranca de barragens
(saiba mais na péagina 30).

Oportunidades
identificadas

Precificagdo de carbono (regulatério) -
A adog¢ao desse mecanismo pode
representar uma oportunidade de
geracao de receitas adicionais pela
venda de créditos de carbono.

Novos produtos e servicos (outra
natureza) — Contribuimos para mitigar o
aquecimento global e para a adaptacéao
a suas consequéncias direcionando
parte de nossos investimentos em

P&D (leia mais na pagina 55) para o
desenvolvimento de solugdes com
esse objetivo. Destaques recentes
desse esforgo sao os projetos
Microrrede e Virtual Power Plant (VPP).

Crescimento no mercado livre e em
solugdes energéticas (outra natureza) —
Nossas aquisicoes de complexos
edlicos e a expertise de nossa

equipe nos qualifica para atender ao
crescimento da demanda de novos
clientes em busca da reducao da
pegada de carbono em seus negocios.
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Biodiversidade

Em 2020, investimos um total de R$ 12 milhdes
em acodes direcionadas para a protecao,
conservagao e manutencao da biodiversidade
nas areas que gerenciamos. Nossas 12 usinas
hidrelétricas ocupam uma area total de 4.803
quildmetros no estado de Sao Paulo, incluindo
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Reservas Legais e Areas de Preservacéo
Permanente (APPs) conforme as licencas
ambientais emitidas pelos 6rgaos reguladores
competentes - IBAMA e CETESB. Além disso,
realizamos agdes no entorno do Complexo
Edlico Alto Sertao Il, na Bahia.

A avaliacéo dos impactos do processo

de geracao de energia é feita pelo 6rgao
ambiental durante o processo de licenciamento,
resultando nas condicionantes que cumprimos
com a execucao de programas ambientais
focados na reducéo de impactos negativos ao
meio ambiente e a biodiversidade. Nas usinas
hidrelétricas, destacam-se os programas
relacionados a reproducéo e ao salvamento
de peixes, manejo e monitoramento de
macrofitas, manejo arqueoldgico, educacao
ambiental e monitoramento e conservacao da
flora e da fauna. Ainda que alguns impactos
sejam irreversiveis, como o alagamento

dos reservatorios na época da construcao,

essas medidas permitem reverter impactos
relacionados a perda de biodiversidade local e
sdo conduzidas ao longo de todo o periodo de
concessao dos ativos. Nos complexos edlicos,
temos iniciativas de monitoramento de fauna,
conscientizacao ambiental, recuperacao florestal
e monitoramento de nascentes. Nos parques
solares, os principais programas referem-se a
recuperacao florestal e ao controle de vegetagéo.

Mais do que atender as condicionantes

legais, nossos investimentos e projetos

fazem parte do nosso compromisso com a
gestdo ética e sustentavel das operacodes.

Em 2020, excepcionalmente, as atividades de
monitoramento e acompanhamento da fauna
foram paralisadas entre maio e julho — por causa
da pandemia de Covid-19. As atividades foram
retomadas apos esse periodo com readequagoes
de calendario e reducéo de equipes de campo,
mas sem prejuizo para o cumprimento das
exigéncias legais de licenciamento.

_* R$12milhdes investidos em

acoes ambientais em 2020
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Onca-parda e lobo-guara

Os projetos ambientais que desenvolvemos Mamiferos Carnivoros (CENAP) do ICMBio/
sao focados em animais que desempenham um MMA, esses programas contribuem para
papel estratégico na fauna local. Essas espécies o desenvolvimento de estratégias para
funcionam como bioindicadores, e sua presenca  minimizar ameacas ao bem-estar desses
na area indica que o trabalho de protecéo e animais e disponibilizam subsidios para a
recuperacao ambiental contribui para o equilibrio  elaboracéo de politicas ambientais publicas.
do bioma nativo da regiao.

Atualmente, sdo monitoradas 12 on¢as-pardas

Os projetos Pardas do Tieté e Lobos do Pardo nas regides de Promissao, Ibitinga e Barra
estudam e monitoram, respectivamente, a Bonita e 23 lobos-guaras em Séo José do
onca-parda e o lobo-guara, ambos ameacados Rio Pardo, Mococa e Caconde, municipios de
de extingcao. Realizados em parceria com Sao Paulo. A movimentacao dos animais &

o Instituto Pro-Carnivoros e com o Centro acompanhada por GPS em coleiras e cameras
Nacional de Pesquisa e Conservacgao de fotograficas com sensores de presenca.

23 lobos-guaras
e 1 2 oncas-pardas

sao monitorados em regides
de influéncia de trés de nossas
usinas hidrelétricas
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Mutum-de-penacho

Prevista para 2020, a implantacao do Projeto
Mutum-de-Penacho, outra espécie bioindicadora,
foi realizada com sucesso. Em parceria com a
Sociedade para a Conservacao das Aves do
Brasil (Save Brasil), o projeto & executado no
entorno do reservatério da UHE Agua Vermelha
e beneficia uma espécie ameacada de extincéo
muito importante para a disseminagao de
sementes e regeneracao da floresta local.

O monitoramento do ecossistema local realizado
pela companhia detectou reducéo na populacéo
das aves da familia do mutum, levando a

criacdo do projeto. Nesta primeira etapa, foram
instaladas cameras para monitorar a espécie.
Posteriormente, sera feito um diagndstico e
elaborado um plano para reverter a situacao.

Monitoramento de fauna em Alto Sertdo ||

Duas vezes por ano, também é realizado o
monitoramento da fauna na regido do Complexo
Edlico Alto Sertéo Il. Além da identificacédo e

do acompanhamento das espécies (quadro ao

Fauna catalogada
em Alto Sertao Il

lado), foram implementadas agcdes de protecao e Espécie Quantidade
conservacao de nascentes e recuperacao de areas Aves 187
degradadas, colaborando para a manutencdo do rh(léez)mailf:;%séfilvestres 21
bioma natural. A préxima etapa do projeto prevé Quirépteros "
um trabalho de conscientizacao da populacao (morcegos)

local sobre caga predatoria. “Consideram-se os mamiferos de médio e grande portes.
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Barriga de aluguel para peixes

Sem precedente similar no mundo, o Projeto
Quimerismo entrou em sua segunda fase.
Resultado da uniao do setor de inovacao da
companhia com a gestao de sustentabilidade,
o estudo desenvolve técnicas para
conservacgao, reproducao e formagao de
banco genético de bagres-sapo, espécie
ameagada de extingcéo. Atualmente, a
companhia esta montando um dos maiores
laboratorios de biotecnologia de peixes

da América Latina, treinando equipes e
comunidade local.

Técnica de reproducéo
G D contribui para a

conservacao de especies
ameacadas de extincao

Outra iniciativa, o Programa de Manejo
Pesqueiro soltou 2,5 milhdes de alevinos nos
reservatorios das usinas de Agua Vermelha,
Barra Bonita, Nova Avanhandava, Promissao,
Ibitinga, Bariri, Caconde, Euclides da Cunha,
Limoeiro e Mogi Guacgu. O repovoamento é
feito com as espécies pacu-guacu e
piracanjuba, curimbaté, dourado, piapara e
tabarana, minimizando o impacto provocado
pela construcao de barragens hidrelétricas
e auxiliando o equilibrio da fauna aquatica
dos rios Tieté, Pardo, Grande, Mogi Guacu

e Piracicaba.
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Restauracao de areas

Parte das acdes para a protecao das bordas dos na recuperacéo de Areas de Preservacdo
reservatorios, o programa Maos na Mata € realizado = Permanente em propriedades de terceiros.
em parceria com a Fundacao SOS Mata Atlantica.

A meta da companhia é recuperar 1.965 hectares Paralelamente, a companhia promoveu a

de Mata Atlantica e Cerrado até 2029. No ultimo recuperacao das areas utilizadas como apoio

ano, foram restaurados 243,44 hectares e de canteiro de obra durante a instalagao do

produzidas 1 milhdo de mudas de arvores. Complexo Edlico Alto Sertao I, na Bahia. Foram
plantadas mudas nativas apos a preparacao e

Expandimos nossas parcerias de reflorestamento melhoria da qualidade do solo com métodos

e nos unimos também a We Forest, organizacao adequados de adubacéo verde, semeadura

que atua em varios paises e arrecada recursos na direta e cama de frango. Também na Bahia, a

Europa para investir em projetos de reflorestamento.  AES Brasil esta testando uma nova técnica para

A partir dessa uniao foi desenvolvida uma recuperacao de areas degradadas em taludes

metodologia que esta sendo aplicada na utilizando a palma. Se o sistema se mostrar

recuperacéo de areas pertencentes a nossos ativos.  eficiente, a companhia planeja firmar parcerias

A partir de 2021, esperamos usar 0s recursos de fornecimento com produtores locais, gerando

arrecadados para replicar essa metodologia mais uma opc¢ao de renda para a comunidade.

-

i
pE———
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Reaproveitamento
de placas fotovoltaicas

O reaproveitamento de placas fotovoltaicas
é fruto da integracao entre os setores de
condicionantes ambientais da companhia,
operacoes e P&D e contribui para a reducao
dos residuos descartados.

O projeto-piloto foi implantado no Complexo
Solar Guaimbé. Atualmente, cada unidade
recuperada permite a eletrificacéo de

50 quildmetros de cerca. O sistema esta sendo
utilizado para resguardar o perimetro de uma
APP pertencente & UHE Promisséo, em
processo de recuperacao ambiental.

Com o aprimoramento do processo de
recuperacao, a companhia planeja ampliar
a eficiéncia energética das placas
reaproveitadas e expandir sua utilizacao
para beneficiar a comunidade local.

« ! , Projeto-pilotono

= = Complexo Solar
71N Guaimbé utiliza os
materiais em cercas elétricas
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Agua

Nosso negdcio nao possui impactos sobre a
disponibilidade de agua nas regides em que
atuamos. A geracgao de energia nas hidrelétricas
apenas influencia na vazao dos rios, uma vez

que os recursos hidricos séo represados para,
posteriormente, acionarem as unidades geradoras.

Todo o volume que passa pelas turbinas € devolvido
ao sistema com qualidade igual ou melhor do que

a registrada na entrada. Por meio do Programa de
Monitoramento de Agua é feito o acompanhamento
da qualidade da agua nos reservatorios da
companhia, assegurando seguranca e adequagcao
para os multiplos usos dados a area pela empresa e
comunidades proximas.

Considerando essa dinamica de interagdo com os
recursos hidricos, a importancia da agua e de seu
uso compartilhado esta inserida em nosso modelo de
gestao. Para dar transparéncia as nossas praticas de
gestao, respondemos voluntariamente ao questionario
CDP Water Security anualmente. Em 2020, recebemos
a nota B na avaliagdo da organizagéo internacional,
que disponibiliza os dados e informacodes a
investidores com foco em aspectos ESG.
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Nas unidades, o consumo interno de agua é w
destinado a processos e ao abastecimento . )

humano. A maior parte da agua que captamos para
essa finalidade é oriunda de pogos artesianos,
conforme outorgas obtidas nos 6rgaos reguladores.
Apesar de os volumes serem relativamente baixos,
buscamos uma atuacao mais sustentavel por meio
da utilizacéo racional e otimizag&o do uso em
operacoes internas, como limpeza e higienizacao
de areas externas e banheiros.

Mensalmente, fazemos um monitoramento para
identificar e corrigir eventuais vazamentos em
nossas instalagoes. Além disso, anualmente,
promovemos uma campanha interna de
conscientizacdo sobre o consumo consciente

de agua. Em 2020, captamos 40,7 mil metros
cubicos de agua, um aumento de 29,0%, causado
pela inclusdo das instalagdes edlicas e solares no
monitoramento e por um vazamento, ja reparado,
na UHE Nova Avanhandava.

Captacéao de agua por

unidade (metros cubicos)* 2020 2019
Captafgéx_o de agua doce de 5.682 5.072 Clique aqui e acesse
Zu'oer 'C_'e Toz nosso guestionario
aptacao de agua 33.428 25.755 CDP Water Security
subterranea .. _
Abastecimento por terceiros para mais informagoes
S ) 1.610 751 sobre as medidas de
(publico ou privado) -
Volume total captado direta gestao dos recursos
40.720 31.578 hidricos na companhia

ou indiretamente
*Informagdo corrigida em 26/02/2021.
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Residuos

A geracao de residuos em nossos negocios esta
relacionada principalmente as manutencdes das
usinas. Nas demais atividades operacionais, sdo
gerados somente residuos administrativos em
quantidades menores. As obras sdo também um
processo com significativa geracao de residuos,
mas nesses caso o controle e a destinacéo sao
de responsabilidade das contratadas, que devem
fazer essa gestao em linha com as diretrizes do
SGl, incorporadas aos contratos de prestagéo de
servicos com a AES Brasil.

Mensalmente, controlamos a geracao e destinacéao
de residuos nas usinas, que seguem procedimentos
especificos do nosso SGI. A padronizacao desse
processo e sua formalizagdo em instrumento
normativo garantem o atendimento a legislacao
vigente e a adogao de boas praticas para
armazenamento, transporte e disposicao final. Uma
empresa especializada é contratada pela AES Brasil
para retirada dos residuos nas unidades e descarte
adequado, conforme métodos estabelecidos em
conjunto e previstos nos contratos. Entre as rotinas
mensais de checagem, destacam-se a inspecéo de
meio ambiente e a caminhada ambiental, momentos
em gue nossos técnicos e lideres inspecionam as
condi¢cdes ambientais nas instalagdes.

Atendemos a legislacdo sobre residuos com
procedimentos padronizados e formalizados
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normativamente do nosso SGI. Também
possuimos iniciativas para minimizar nossa
geracao de residuos e aperfeicoar sua
destinacao. Entre essas destacamos:
reaproveitamento de placas fotovoltaicas (leia
na pagina 74), regeneracéo de 6leo lubrificante
usado, utilizacado de material ecoldgico em lugar
de tubetes de plastico para plantio de mudas e
campanhas de coleta seletiva.

No ultimo ano, destinamos 26,7 toneladas de
residuo ndo perigoso, volume 13% maior do que
no ano anterior, sendo 71% do total destinado

a reciclagem. Tivemos 18% de aumento em
residuos perigosos em comparacdo com 2019,
somando 109,7 toneladas. Destinamos 39%
desse total para coprocessamento.

1%

dos residuos nao perigosos
gerados em 2020 foram
destinados a reciclagem

Destinacéo de residuos

nao perigosos (toneladas) 2020 2019
Reciclagem 18,9 10,9
Aterro 7.8 12,7
Total 26,7 23,6
Destinacéao de residuos

perigosos (toneladas) 2020 2019

Reciclagem 11,1 0,00

Coprocessamento (e outras formas

de queima com aproveitamento 42,3 25,3

energético)

Outras formas de recuperacéo de residuos 0,0 4.6

Incineracao 0,0 5,6

Aterro 0,0 1,2

Outras formas de destinacao final 56,4 56,2

Total 109,7 92,8
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Diversidade & Inclusao

Aproximadamente 1,5 mil pessoas trabalham
nas atividades da nossa companhia -

entre colaboradores proprios e terceiros
contratados pelas empresas prestadoras

de servicos. Nosso compromisso com

a sustentabilidade também passa pela

Para fortalecer esse modelo de atuacao, em 2020

estruturamos e langamos 0 nosso Programa de
Diversidade & Incluséo. A iniciativa, demandada
pela Diretoria como uma frente estratégica de
atuacao, foi construida a partir de um censo
realizado no més de outubro para identificar as

construcao de um ambiente de trabalho livre opinides e percepcodes dos colaboradores sobre a
de discriminacao e preconceito, inclusivo e cultura de diversidade na companhia.
no qual a diversidade entre os profissionais
impulsione a inovacao e a melhoria dos A pesquisa apontou que cerca de 65% dos
diferentes processos da companhia. respondentes gostariam de atuar ativamente

em acdes de promocéao da diversidade e
Essa visao esta expressa em nossa Politica que essas iniciativas melhorariam o clima

de Diversidade e Inclusédo e na Declaracéao de organizacional. O censo também serviu para
Compromissos sobre Direitos Humanos, dois priorizar os cinco pilares sobre os quais o

documentos que compdem nossas diretrizes Programa de Diversidade e Incluséo trabalhara -
de governanca corporativa e sustentam os Género, Cultura, LGBTQIA+, Origens e Pessoas
processos decisoérios da companhia. com Deficiéncia (PCDs).

As mulheres ocupam

Qo %

dos cargos administrativos sao

dos cargos de lideranca
9 ¢ ocupados por colaboradoras

em nossa companhia
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Em novembro de 2020 o Programa e o plano
de trabalho foram oficialmente apresentados a
todos os colaboradores. Em dezembro, abrimos
as inscri¢cdes para colaboradores de diferentes
areas participarem dos Grupos de Afinidades,
que desenvolverao iniciativas a partir de 2021.

O modelo estratégico de atuagao prevé que, a
cada ano, um pilar sera priorizado. Para 2021, o
tema Género foi escolhido como central, a partir
dos resultados do censo. Assim, os projetos
desenvolvidos nos outros Grupos de Afinidade
terdo sinergias com a busca por uma maior

NOSSOS compromissos

- Politica Interna de Valorizacao
da Diversidade

- Declaragdo de Compromissos
sobre Direitos Humanos

= Principios de Empoderamento
das Mulheres da ONU Mulheres

= Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU
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representatividade da diversidade de género em
nossa companhia. Em 2022, a tematica de Cultura
sera o pilar central, e assim por diante.

Uma estrutura propria de governanca foi criada
para acompanhar a implementacao do Programa
de Diversidade e Inclusao. Os Grupos de
Afinidades serdo acompanhados pelo Comité de
Diversidade, composto inicialmente por lideres das
areas de Recursos Humanos e de Sustentabilidade.
O Comité Executivo, formado pela alta lideranca, &
responsavel pela visao estratégica e validacao

das acdes desenvolvidas a cada ano.

Pilares do programa

Origens

LGBTQIA+

Género

Cultura

PCDs

N

Estrutura de governanca e gestdo do tema

Comité Executivo
Composigao: alta ideranga da companhia

Objetivo: visdo estratégica e validacdo de acdes

Comité de Diversidade*
Composic¢ao: RH e Sustentabilidade

Objetivo: elaboracao de plano de agdo e monitoramento da evolugéao

Grupos de Afinidade*

Composigao: sponsor da alta lideranca e colaboradores voluntarios

Objetivo: validagao e operacionalizagao do plano de agéo,

engajamento e conexao de pessoas
*Os comités e grupos de afinidade comecaram a se reunir em janeiro de 2021

aeS Brasil



Contratacao de
mulheres no Complexo
Edlico Tucano

Um dos primeiros projetos desenvolvidos

com foco na promocéao da diversidade foi a
estruturacéo de um programa de preparacao
exclusivo para mulheres no Complexo Eodlico
Tucano, que sera construido e operado

na Bahia. As vagas abertas para o curso

de operacao e manutencao do novo ativo
serdo 100% preenchidas pelas aprovadas no
processo de selecao que estamos conduzindo.

Nosso objetivo com essa iniciativa € aproveitar
a oportunidade de criacdo de novos postos de
trabalho para ampliar a presenca feminina nas
posicoes operacionais. No médio prazo, por
meio das acdes de job rotation e capacitacao,
essas mulheres poderao trabalhar em outras
areas e ativos da companhia.

Essa acao é feita em parceria com o Senai
na Bahia para incentivar a formacao de
especialistas em operagéo e manutencao

de parques edlicos no estado. Assim,
contribuimos para o desenvolvimento da mao
de obra local de forma conectada a uma das
principais potencialidades da regiao para o
setor elétrico.
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Desenvolvimento de pessoas

Consideramos o investimento em capital humano parte
fundamental da gestao ética e responsavel que praticamos.
Com ainterrupgao das atividades administrativas presenciais
por causa da pandemia, fizemos uso de plataforma de
e-learning e realizamos a maior parte dos treinamentos
programados, evitando impactos em nossas operacgoes.

A cultura altamente digitalizada faz parte de nossa atuacao
e facilitou a adaptacao de processos que passaram a

ser desenvolvidos em ambiente digital com as normas de
distanciamento social. Ainda assim, alguns treinamentos
operacionais e regulatorios foram reprogramados para
2021, pois exigiam a realizagao de atividades presenciais.
Essa condicao levou a uma redugao na média de horas de
treinamento oferecidas, na comparagao com o ano anterior.
Média de horas de

) treinamento por colaborador 2020 2019 2018

ssen am D Por género
. S )| . Homens 38,98 46,93 38,39
Mulheres 1012 15,35 10,73

Por nivel funcional

Diretoria 0,45 7,64 0,64
Geréncia 3,07 25,50 1415
Coordenacgéao 9,79 22,66 21,03
Administrativo 11,14 23,22 14,37
Operacional 65,92 65,74 55,85
Consolidado 31,98 39,24 31,93
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Os programas de capacitagcao dos
colaboradores estdo concentrados na
Academia AES. As diferentes escolas existentes
direcionam o desenvolvimento das equipes
administrativas e técnicas e das liderangas. Uma
das principais acoes nesse sentido & a Trilha de
Desenvolvimento da Lideranga, que proporciona
a formacao e o aperfeicoamento profissional

de acordo com as competéncias e habilidades
necessarias para cada nivel funcional
(coordenadores, gerentes e diretores).

O Portal de Treinamentos, nossa ferramenta
que disponibiliza contetidos on-line e permite
monitorar a participagao e engajamento

dos colaboradores nas capacitacdes, conta
com mecanismos para avaliar a eficacia do
treinamento e a satisfacao dos participantes.

Com a mudanca repentina nas relagcdes
interpessoais provocada pela pandemia,

que levou a um crescimento de ferramentas
digitais no dia a dia, nossos treinamentos de
2020 abordaram, além dos temas tradicionais,

O efeito dessa formacao pode ser
exemplificado pelo fato de, pela primeira vez,
0 acordo coletivo da categoria que representa
nossos colaboradores ter sido negociado e
fechado remotamente. Em nossa companhia,
respeitamos o direito a livre associacao
sindical, e 100% dos colaboradores sé&o
cobertos por acordos e negociacdes coletivas
firmadas com os sindicatos que representam
as diferentes categorias funcionais.

Além dos treinamentos internos, incentivamos
o desenvolvimento pessoal e a qualificacao
profissional por meio da oferta de bolsas de
estudo e do apoio para a realizacao de cursos
de idiomas, pds-graduacéao e outros tipos de
formacodes. Em 2020, 38 colaboradores foram
beneficiados com acdes desse tipo.

moos! A Academia AES disponibiliza
aspectos para a conducao de negociacdes .
comerciais, regulatérias ou governamentais trelnamentos a tOdOS OS )

remotas, assegurando respeito e exceléncia /A\ colaboradores para o desenvolvimento

ética e formal em todo o processo. de CompeténCiaS e habi“dades
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Gestao de desempenho

A transparéncia e o respeito aos colaboradores se
materializam também no Programa Anual de Gestao
do Desempenho, por meio do qual as entregas e o
potencial de performance individual sédo avaliados.
Todos os profissionais da nossa companhia
participam do processo, com exce¢ao dos membros
do Conselho de Administracao, aprendizes e
diretores sindicais afastados de suas fungdes na
companhia — como forma de evitar conflitos de
interesse.

Para participarem do Programa de Gestao de
Desempenho, os colaboradores devem ter sido
contratados pelo menos trés meses antes do inicio
do ciclo de avaliacao. Profissionais que ficaram
afastados por licengas médicas e nao puderam
atuar por ao menos trés meses consecutivos
também nao sao avaliados.

No caso das liderangas, o processo foca
especialmente nas metas estabelecidas no Contrato
de Gestao, ferramenta que estimula o alinhamento
entre o desempenho individual e os objetivos
estratégicos da companhia.
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Contrato
de Gestao

Contratagao e
formalizacéo de
metas individuais

Avaliacao de
desempenho

Encerramento do

ciclo com arealizacéo
dos comités de
equalizacdo e reunides
de feedback

Ociclode
avaliacao de
desempenho

N "

Percentual de colaboradores que

Avaliacao
3600

Foco no
desenvolvimento

dos colaboradores e
definicao de programas
de qualificagao

passaram por avaliacdo de desempenho 2020 2019
Por género

Homens 95,9% 941%
Mulheres 98,2% 88,1%
Por nivel funcional

Diretoria* 90,9% 100,0%
Geréncia 100,0% 91,7%
Coordenacgao 97,0% 93,8%
Administrativo 96,0% 89,5%
Operacional 96,7% 95,9%
Consolidado 96,5% 92,6%

*Em 2020, um Diretor néo foi avaliado, pois sua contratacdo ocorreu logo antes do inicio do ciclo de avaliagéo.
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Relacionamento com as comunidades

O compromisso que temos com a
sustentabilidade direciona nosso modelo

de negdcio para a construcao de relagdes
solidas de parcerias para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades vizinhas aos
nossos ativos, em conjunto com o crescimento
dos nossos negoécios. O modelo de gestao
que praticamos tem dois objetivos: mapear

os tipos de impactos causados por nossas
operacdes e novos negocios sobre as pessoas
nas diferentes localidades em que atuamos;

e impulsionar iniciativas que fomentem
transformacgdes positivas na realidade dessas
populacdes.

Para materializar essa visdao com a eficiéncia
que caracteriza nosso modelo de negdcio,
iniciamos em 2020 a estruturacdo do Sistema
de Gestao Social (SGS), em parceria com

a Earthworm Foundation, organizagcéo sem
fins lucrativos focada no desenvolvimento

de projetos socioambientais. Como parte

do processo, realizamos um diagnodstico
interno com o objetivo de identificar as
potencialidades e melhorias dos procedimentos
ja implementados. O SGS abrangera todos os
ativos — em operacao ou em construcéo —, e

o Complexo Eodlico Tucano (na Bahia), cujas
obras estao previstas para serem iniciadas em
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2021, sera o primeiro a receber o Sistema.
Uma das iniciativas ja realizadas foi a
estruturagdo de um servigo de ouvidoria
para receber consultas e reclamacgdes e tirar
duvidas dos moradores vizinhos ao novo
empreendimento. Além disso, realizamos um
diagnostico externo para conhecer mais a
comunidade e, futuramente, estruturar as
acdes para a localidade.

O objetivo do SGS é aprimorar os
processos e procedimentos para responder
as demandas sociais, respeitando as
caracteristicas e singularidades de cada
territorio. Com esse processo estruturado,
ampliaremos o impacto positivo de nossas
acodes e investimentos sociais, fortalecendo
inclusive as iniciativas que ja conduzimos.
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Em todas as localidades onde atuamos, por
exemplo, realizamos campanhas regulares sobre
seguranca no uso dos reservatorios voltadas

para a populagao geral. Disponibilizamos canais

de contato para esclarecer duvidas e orientar a
comunidade sobre as regras de utilizagao dos
reservatorios e das areas em seu entorno, via e-mail
(bordas@aes.com) ou por telefone (0800 778 4383
ou 14 3103-3420). Oferecemos suporte para a
regularizacao de terrenos particulares no entorno
quando permitido e atuamos para a desocupacao
de areas em que isso nao é possivel.

Com a ampliagao da incorporacao de parques
edlicos em nossos ativos, nossa atuacdo na gestéo
fundiaria se tornou uma parte importante em nosso

23118, /mi

foram investidos na estruturacao
do SGS em 2020

relacionamento com a comunidade. Entendemos a
relevancia de nossa operacao como fonte de renda
alternativa para os proprietarios das areas nas quais
nos instalamos. Nesse sentido, agimos com foco no
desenvolvimento econdmico e social dos envolvidos,
adotando as melhores praticas de governanca e
sustentabilidade sem prejuizo aos nossos parceiros.

) 5 O Complexo Edlico Tucano sera
O primeiro dos nossos ativos a ter
o Sistema de Gestao Social implementado
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Programa Caminhos AES Brasil

Nosso investimento em projetos

sociais é direcionado para promover o Diretrizes de Investimento Social Privado

desenvolvimento das regides em que

estamos presentes, fortalecendo a relacao Melh id i0d
que estabelecemos com as comunidades elhorarvidas por meio de

vizinhas e agregando valor a nossa marca. relagogs solidas de pqrcerlas para _
Essa atuacdo tem como norte nossas o desenvolvimento sustentavel da AES Brasil
Diretrizes de Investimento Social Privado, e de suas comunidades vizinhas

que desde 2019 organizam nossa estratégia

para a alocagao de recursos alinhada a um

propodsito e sobre trés pilares. Ap0|o ao Educa(;éo e Inclusdo
desenvolvimento conscientizacao produtiva

Em 2020, evoluimos ainda mais essa forma local

de gestéo, com a criagdo do Programa
Caminhos AES Brasil, que, a partir de
2021, passa a centralizar todas as nossas
iniciativas, reforcando os atributos de Inovacéo | Sustentabilidade | Energia
sustentabilidade da nossa marca nas
comunidades beneficiadas. Dessa forma,
mantemos a capilaridade e a customizacao
dos investimentos em projetos e
fortalecemos a formacgao de parcerias Escuta ativa
para o desenvolvimento das agdes.

Formacéo de

oarcerias Voluntariado Diversidade
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No ultimo ano, investimos R$ 2,7 milhdes em
diferentes projetos sociais. Em funcao das
orienta¢des internacionais de isolamento
social, durante o primeiro semestre centramos
nossos esforgos nas agdes que puderam ser
adaptadas para o ambiente digital, como o
projeto Geracao+. No segundo semestre, outros
projetos foram retomados, como o Pulsar e o
Cantos de Leitura, com a entrega das salas.
Algumas atividades que demandavam presenca
fisica foram postergadas para 2021 para
garantir a seguranca de todos os envolvidos.

Geracao+ Pulsar

Promove o engajamento Promove a formagéao de

de alunos e professores de jovens entre 14 e 18 anos que
escolas publicas em agdes estudam em Escolas Técnicas
de pesquisa e exploragao Estaduais (ETECs) por meio
voltadas para quatro frentes: de oficinas que estimulam a
fauna e flora, residuos cultura do empreendedorismo e
solidos, energia elétrica e a agregacao de conhecimentos
lazer e seguranca. sobre energia.
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Projetos sociais em 2020
I ——

. . < . U L R .
Pilar Projeto Area de influéncia NO de beneficiarios . ecur.sos Origem dos recursos
investidos (R$)
Cantos de, Leltur? . . - . L Cerca de 500 Incentivados (Lei
Implantacao de bibliotecas em organizacoes sociais Dois municipios a L
. . . pessoas 220.000,00 Federal de Incentivo a
e escolas, com doacgao de acervo de 1.200 livros e serem definidos .
o por municipio Cultura)
reforma de espaco com novo mobiliario
Leitura no~ Campp . . .. L Cerca de 250 Incentivados (Lei
Implantacao de bibliotecas em organizacdes sociais e Um municipio a ser L
. . pessoas 110.000,00 Federal de Incentivo a
escolas de zona rural, com doacgao de acervo de 1.200  definido .
) e por municipio Cultura)
livros e reforma de espaco com novo mobiliario
Le|tur|nha~— Mudquo © Mundo . . L Cerca de 500 Incentivados (Lei
Implantacao de bibliotecas em creches e pré-escolas, Dois municipios a .
- . o pessoas 220.000,00 Federal de Incentivo a
com doacgéo de acervo de 1.200 livros e reforma de serem definidos s
e por municipio Cultura)
espago com novo mobiliario
Carpinteiros do Futuro . .
Implantacao de laboratério de design e marcenaria Um municipio a ser Incentivados (Lei
plantac 9 municip 100 alunos 373.843,06 Federal de Incentivo a
para jovens e adultos de 18 a 24 anos, com cursos definido
. . Cultura)
Apoio ao livres e workshops
Desenvolvimento Rede de Parceiros Multiplicadores de
Local Esporte Educacional
Formag.ao de educadc?re§ em gestao do espor.te N Um.nlwunlmplo aser 50 beneficiarios 230.960,00 Incentivados (Lei
educacional com o objetivo de promover os principios definido Federal do Esporte)
de incluséo, diversidade, construgao coletiva,
educacao integral e autonomia em suas comunidades
L Barra Bonita, Bauru, Incentivados
Conselhos Municipais dos . .
. . Boraceia, Buritama, . (FUMCAD - Fundo
Direitos da Crianca e Adolescente . ~ 1.055 beneficiarios . e
. . C . Pederneiras e Sao . 230.960,00 Municipal dos Direitos
Apoio a projetos sociais inscritos, de acordo com as - . diretos .
rioridades e normas estabelecidas pelos Conselhos Jodo da Boa Vista da Crianga e do
P P (SP) e Tucano (BA) Adolescente)
Cf)n:&:elhos Municipais dos Botucatu, Igaragu L Incentivados (FMI -
Direitos dos Idosos e s 670 beneficiarios ..
. . L . do Tieté, Lins e . 230.960,00 Fundo Municipal do
Apoio a projetos sociais inscritos, de acordo com as . diretos
L . Promissao (SP) Idoso)
prioridades e normas estabelecidas pelos Conselhos
Doacdes de EPIs para apoio ) ) 32065930 Préprios
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Pilar Projeto Area de influéncia N©° de beneficiarios Becur.sos Origem dos recursos
investidos (R$)
. Ouroeste, Indiapora,
Geracao+ . . 11 escolas
Programa de educacao ambiental para professores e Mira Estrela, Brejo articipantes/
9 . ¢ P , P Alegre, Guaimbé, P P 348.775,40 Préprios
alunos do ensino fundamental |, nas areas de lazer e L 205 professores/
seguranca, gestao de residuos, fauna e flora Promissao e 2.943 alunos
’ ’ Sabino (SP) '
Litro de Luz - Oficina de Lampides a Distancia
Educagao-e ) OfICIn’a§ de educaggo e conSC|en:c|za(;ao so.bﬂre 0s Dois munlglplos a 73 beneficidrios 50.470,00 Préprios
Conscientizacao beneficios da energia e construcéao de lampides serem definidos
solares em escolas municipais
Projeto Pulsar
Educacao empreendedora para jovens estudantes Barra Bonita, Bauru, 4 escolas/
das ETECs, por meio de oficinas de capacitacao para Mogi Mirim e Sao 9 professores/ 165.800,00 Préprios
que criem solugodes inovadoras envolvendo fontes de Pedro (SP) 89 alunos
energia sustentaveis e limpas
Apicultura Sustentavel
Fortalecimento da gestao da Associacao dos
Inclusa.o Aplcultgrgs d0~ Polo Cuesta, para que a”f‘!o"em a Itatinga (SP) 80 apicultores 7.761,35 Préprios
Produtiva comercializagdo dos seus produtos e utilizem as
areas de Mata Atlantica e Cerrado restauradas pela
AES Brasil
. Desenvolvimento do Programa .
Voluntariado . . - - 7.000,00 Proprios
de Voluntariado Corporativo
Estruturacéo do Sistema de Gestao Social - - 118.700,00 Préprios
Outros Avaliagao de impacto .
. .. - - 39.960,00 Proprios
dos projetos sociais
Ferramenta para edital de projetos - - 17.900,00 Préprios

GRI103-1]103-2|103-3 | 413-1
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Voluntariado

Em 2020, nosso Programa de Voluntariado foi Um exemplo de iniciativa realizado em 2020
fortalecido com iniciativas no ambiente digital, foram as campanhas de doacgéo financeira
por causa do distanciamento social. Alinhado ao para apoiar organizacdes sociais que ajudaram
nosso proposito de Investimento Social Privado e pessoas em vulnerabilidade social durante a
direcionado pelos temas transversais de inovacao, pandemia do novo coronavirus. Além disso,
sustentabilidade e energia, o Programa atua em envolvemos voluntarios em agdes do Pulsar
dois eixos: acdes institucionais e acdes locais. e promovemos pela primeira vez a Semana
do Voluntariado AES. Também mereceu
O eixo de agdes institucionais conta com destaque um projeto de mentoria com foco na pessoas
iniciativas abertas a participacéo voluntaria empregabilidade de mulheres. . .
dos colaboradores icljoentificpadgas pela Geréncia o 217 JE BT das =
campanhas de doacao

de Relagdes Institucionais, Comunicacéao e
Sustentabilidade e validadas pelo Comité
de Voluntariado, visando a conexao com as

comunidades locais e os eixos prioritarios para a

realizacao do investimento social.

Criado em 2020, o Comité de Voluntariado € um O rg an | Zagoes CO | abO rad O reS
grupo multidisciplinar, formado pelos chamados sociais foram beneficiadas participaram das acées de
“pontos focais”. Trata-se de colaboradores de voluntariado em 2020

diferentes posicoes hierarquicas, que atuam nas
diversas regides em que os ativos da companhia
estao presentes e demonstram engajamento com a
causa voluntaria. O objetivo desse grupo é garantir

o alinhamento das acdes voluntarias desenvolvidas

no eixo de acdes locais. Nessa frente, as iniciativas ~

podem ser pontuais ou continuas e sdo realizadas agoes h O raS
em todas as localidades nas quais nossa

companhia atua, com foco nas habilidades e nos
talentos dos voluntarios.

foram realizadas de trabalho voluntario

GRI103-1|103-2 | 103-3 | 413-1
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Relacionamento com fornecedores

Nossa cadeia de fornecedores é um publico
estratégico para a efetividade de nosso
planejamento de negdcios. Além da compra de
materiais e equipamentos e de servicos diversos,
contamos com parceiros para a terceirizacao
de atividades como manutengao nas

unidades geradoras, obras civis, conservagao
geral, vigilancia patrimonial e tecnologia da
informagéao/telecomunicacoes. Também
contratamos empresas especializadas para
consultorias, acompanhamento dos exames
médicos dos colaboradores, auditorias
diversas, destinacao de residuos e atuacao
em situacdes de emergéncia.

1465

fornecedores

contratados no ultimo ano

(0%

sediados

no estado de Sao Paulo

GRI102-9
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Em 2020, contratamos 1.465 fornecedores,
dos quais 988 foram cadastrados na nossa
base nesse periodo. Desse total, 76% estao
sediados em Sao Paulo, onde mantemos a
maior parte de nosso portfolio de ativos; os
outros 24% estao distribuidos em outras
regides do pais. Priorizamos, quando possivel,
a contratacao local e de pequenas e médias
empresas: no ultimo ano, 27% dos fornecedores
eram classificados pela legislacéo brasileira
como Microempreendedores Individuais (MEI)
ou sujeitos a taxagao do Simples Nacional,
modalidade aplicavel a empresas com até

R$ 4,8 bilhdes de faturamento anual.

2 (%

classificados

como MEI ou no regime de
tributacdo do Simples Nacional
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A gestao de impactos econdmicos, sociais e
ambientais em nossa cadeia comeca na
pré-qualificacdo dos fornecedores e inclui mecanismos
de acompanhamento da execug¢éo dos servicos ou
entrega dos materiais comprados do momento da
contratacao até apos o fechamento dos contratos.

Nesse momento da pré-qualificacao, os fornecedores

a serem cadastrados devem apresentar documentos
que comprovam sua conformidade legal e a auséncia de
débitos trabalhistas e tributarios. Além disso, todos os
parceiros respondem a um questionario em que relatam
o desenvolvimento de iniciativas socioambientais, a

93 | Relatdrio de Sustentabilidade 2020

garantia de direitos trabalhistas e condicdes de
saude e seguranca a seus profissionais, a adogao

de sistemas e boas praticas de gestao ambiental,

0 compromisso com a promocao dos direitos
humanos em suas atividades (sobretudo o combate a
discriminagao, assédio e trabalhos infantil, forcado ou
analogo ao escravo) e a adeséo a iniciativas mundiais,
como o Pacto Global.

=

Avaliacao documental de fornecedores e clausulas
contratuais sao ferramentas para verificarmos a
conformidade legal em nossa cadeia de valor
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Faixas de
desempenho do IDF

Excelente

> 90

Atende aos
padrées

> 70

Necessita
melhorias

<70

Distante
dos padroes

<50
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Nossas minutas-padrao de contrato possuem
clausulas especificas relacionadas a ndo
discriminacdo, saude e seguranca, trabalho infantil,
forcado ou analogo ao escravo, jornada de trabalho
e garantia de direitos humanos na aplicacao de
medidas disciplinares. Anexamos a todos os
contratos nossas Diretrizes Béasicas de EHS e o
Guia de Valores da AES Brasil. As equipes da area
Juridica conduzem todos os processos de assinatura
de contratos, garantindo a adesao formal dos
fornecedores a essas clausulas e o aceite desses
normativos. Os fornecedores também preenchem,
no momento da contratacao, um questionario de due
diligence, que ¢é avaliado pela AES Brasil.

Mensalmente, os fornecedores que envolvem
prestacao de servico com mao de obra em nossas
instalac6es devem apresentar comprovantes

de recolhimento de encargos legais dos direitos
trabalhistas de seus profissionais, como FGTS e
INSS. Conforme previsto em nossa politica interna,
s6 efetuamos os pagamentos previstos apos a
entrega dessa documentacao.

Os fornecedores criticos (relacionados a atividades
de gestao dos ativos de geracdo de energia) sdo
acompanhados por meio do indice de Desempenho
do Fornecedor (IDF). Os gestores dos contratos
avaliam todos os meses, em plataforma on-line, as
contratacdes vigentes no periodo. O questionario
de avaliagcao do IDF possui trés versdes: uma

para servigcos de tecnologia da informag¢éao; uma

para obras e manutencado; e uma para servicos
administrativos, todas com questdes relativas a
seguranca, meio ambiente, salde, aspectos sociais e
qualidade/técnica com enunciados e pesos diferentes,
dependendo do tipo de produto ou servico adquirido.

As avaliagdes com notas abaixo de 70 requerem

a definicao de planos de acédo em conjunto com

o fornecedor. Casos recorrentes de desempenho
abaixo do esperado podem ser avaliados pelo

Comité de Gestao de Ativos e estéo passiveis de
suspensao de nossa base, o que impossibilita o
fornecedor de participar em futuras concorréncias.
Com nosso processo ativo na gestao de fornecedores,
asseguramos a inexisténcia de ocorréncias com
desvio grave, como a comprovacao de trabalho infantil,
forcado ou analogo ao escravo. Nossas normas
preveem a possibilidade de rescisao do contrato em
situacao extrema.

Pontuacdo média dos
fornecedores no IDF

83
7
il

2018 2019 2020
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ANexos
do Relatorio

A elaboracéao deste Relatorio de Sustentabilidade segue os
Standards GRI, propostos pela Global Reporting Initiative
(GRI), e as recomendacgdes do framework do Relato
Integrado, divulgado pelo International Integrated Reporting
Council (IIRC). Divulgada anualmente, a publicacéo abrange
todos os negdcios da AES Tieté Energia S.A. e empresas
subsidiarias, em linha com nossas Demonstracdes Contabeis
(clique aqui para acessa-las), salvo excecdes justificadas
nos respectivos indicadores, e esta disponivel em portugués
e inglés. Nenhum dado relevante ou obrigatério conforme as
premissas do GRI e do [IRC foi omitido deste documento.

As informagdes compreendem o periodo de 10 de janeiro a
31de dezembro de 2020 e foram obtidas com a colaboracao
de diversas areas da companhia. Assim como nos anos
anteriores, todo o conteudo foi objeto de verificagao externa.
O relatdrio de asseguracao esta na pagina 108. Os Conselhos
de Administracao e Fiscal participam da revisdo deste
Relatodrio antes da sua publicacao e realizam consideracoes
de ajustes quando aplicaveis. Comentarios, sugestoes e
duvidas sobre seu conteudo devem ser encaminhados ao
e-mail sustentabilidade@aes.com.

GRI1102-45|102-50 | 102-51|102-52 | 102-53 | 102-56
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https://ri.aesbrasil.com.br/listresultados.aspx?idCanal=odsi0VDA//tdq2Cw4tP9Zw==

O conteudo do relatério, assim como na edicéo
anterior, publicada em 2020, é norteado pelos temas ,
materiais da AES Brasil. Esses temas refletem assuntos ESCUta Contlnua

relevantes para a geragéo de valor da companhia, Estamos continuamente atentos as demandas de nossos stakeholders, independentemente
uma vez gue representam os impactos economicos, de processos especificos de engajamento, como o da materialidade. Por meio de reunides,
ambientais e sociais mais relevantes associados aos e-mails, contatos telefénicos e, no caso de colaboradores e clientes, pesquisas regulares de

negdcios e retinem as tematicas de maior interesse e satisfacao, monitoramos os principais assuntos de interesse.

relevancia na tomada de decisao dos stakeholders.

Desempenho econémico e operacional, satisfacéo
do cliente, impacto socioambiental, gestao ética e
responsavel, acessibilidade e inteligéncia energética.
Esses sao os seis temas materiais da companhia,
representados por suas Diretrizes de Sustentabilidade Poder publico
(saiba mais na pagina 50). Eles foram definidos em
2019, apds um processo de engajamentos interno I \
e externo e andlise de tendéncias, e incluem metas
com horizonte de 2023.

Acionistas

Agentes do
setor elétrico

Sociedade civil
organizada NOSSOS

O processo de definicao das Diretrizes inclui a ampla I publicos de I
escuta a colaboradores, clientes, fornecedores e re|aCionamento
representantes do governo. Também avaliamos,
naquele momento, estudos, cenarios e benchmarkings
setoriais. A Agenda 2030, proposta pelos Objetivos de \ I
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacao
das Nagdes Unidas, também norteou a elaboragao das Imprensa Comunidades
Diretrizes. Além disso, envolvemos nossas liderancas
em um workshop que discutiu nossa visao estratégica
de sustentabilidade corporativa e formalizou um
posicionamento claro da companhia, com focos
estratégicos, compromissos e metas.

Clientes

Orgaos

Colaboradores
reguladores

Fornecedores

GRI1102-401102-42 | 102-431102-44 | 102-46 | 102-47
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Complemento aos contetudos GRI

102-8

Informacoes sobre empregados e outros trabalhadores

No fim de 2020, contavamos com 454 colaboradores, todos atuando em jornada integral

e com contratos de trabalho por prazo indeterminado, além de 12 aprendizes (5 homens e

7 mulheres) e 957 terceiros. Nao houve variacao significativa no quadro funcional da AES Brasil,
porém tivemos uma reducéo de 18% em relagdo ao headcount de terceiros, principalmente

pela menor demanda de manutengdes nas usinas ao longo do ano.

Numero de colaboradores
por género e regiao*

2020 2019
Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total
Nordeste 6 3 9 6 3 9
Sudeste 338 107 445 333 106 439
Total 344 110 454 339 109 448

*Os dados referem-se a data-base de 31 de dezembro dos respectivos anos e ndo consideram conselheiros, estagiarios e aprendizes, uma vez que, conforme
a legislacéo brasileira, estes ndo tém vinculo empregaticio estabelecido com a companhia.

102-13

Participacao em associacoes

Nossa participacao em associa¢des setoriais

e entidades contribui para o debate de

assuntos-chave nos mercados em que atuamos

e para o compartilhamento de boas praticas.

Esse engajamento também é relevante para a

defesa de interesses comuns na agenda publica

e a disseminacao da viséo de sustentabilidade da

companhia. Entre essas participacoes,

destacam-se como estratégicas:

« Associacao Brasileira das Empresas
Geradoras de Energia Elétrica (Abrage)
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« Associacao Brasileira de Armazenamento

e Qualidade de Energia (Abaque)
- Associacao Brasileira de Energia Edlica (Abeedlica)
 Associacao Brasileira de Energia

Solar Fotovoltaica (Absolar)

« Associacéo Brasileira dos Produtores
Independentes de Energia Elétrica (Apine)
« Camara de Comércio Americana (Amcham)
» Grupos de Trabalho ODS e Energia &

Clima do Pacto Global
« Sindicato da Industria da Energia no
Estado de Sao Paulo (SindiEnergia)

102-12

Iniciativas externas

Além dos compromissos indicados na pagina

53, somos signatarios do Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a Corrupcao, do Instituto Ethos.

102-49

Alteracdes no relato

Nao houve alteracdo em relacao ao periodo coberto
€ aos temas materiais e respectivos limites.

102-54

Declaracoes de relato em conformidade
com as normas GRI

Este relatorio foi preparado em conformidade
com as Normas GRI: opgao Essencial.

aeS Brasil



102-47
Lista de topicos materiais

Tema material

O que significa

Conteudos GRI relacionados

Desempenho econémico e operacional

Satisfacao do cliente

Garantir uma sélida estrutura de capital e a otimizagao de ativos,
com exceléncia técnica e operacional das nossas atividades

Promover a melhor experiéncia para os nossos clientes, por meio do
fornecimento seguro, sustentavel e confiavel de solugdes de energia

Impactar positivamente as comunidades locais e reduzir

Impacto socioambiental

o impacto ambiental das nossas operacdes

Gestéo ética e responsavel

Acessibilidade

Criar um ambiente de desenvolvimento ético, seguro e diverso
para os nossos colaboradores e fornecedores

Prover amplo e facil acesso a solugdes de energia por meio

de tecnologias inovadoras

Inteligéncia energética

205-2

Comunicacao e capacitacido em politicas e
procedimentos de combate a corrupcao

Nao houve treinamento dos membros do
Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal em aspectos de combate a corrupcéo,
em razao do adiamento do lancamento do novo
Codigo de Conduta, ocorrido no ultimo trimestre
por causa da pandemia de Covid-19 e da nova
marca da companhia. A formacgao originalmente
programada ocorrera ao longo do primeiro
trimestre de 2021, e os membros dos Conselhos
de Administragao e Fiscal fazem parte dos
convidados a realizar o treinamento on-line
sobre o novo Guia de Valores.
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Desenvolver solugdes que viabilizem o consumo inteligente
e eficiente de energia

403-7

Prevencao e mitigacao de impactos na
saude e seguranca do trabalho diretamente
vinculados com relacoes de negdcios

Entre os nossos parceiros comerciais, apenas
os prestadores de servicos terceiros estao
expostos a riscos em saude e seguranca. Eles
sao engajados nas iniciativas de prevencao de
acidentes e tém os indicadores de frequéncia e
gravidade de acidentes monitorados pela

AES Brasil (saiba mais na pagina 34).

201-1]201-2 | EU6 | EU30

Nao ha conteudo GRI priorizado, relatamos apenas
a forma de gestéo do topico material

302-1|302-3 | 304-2 | 304-3 | 305-1| 305-2 | 305-3 |
305-4 | 413-1| 413-2 | EU21 | EU25

205-21205-31403-1| 403-2| 403-3 | 403-4 | 403-5 |
403-6 | 403-7 | 403-8 | 403-9 | 404-1| 404-3 | 4051 |
406-1| EU18

N&o ha conteudo GRI priorizado, relatamos apenas
a forma de gestao do topico material

EU8

403-8

Trabalhadores cobertos por um sistema de
gestao de satide e seguranca do trabalho

As iniciativas no ambito do SGI abrangem 100%
dos colaboradores e terceiros.

aeS Brasil



403-9
Acidentes de trabalho

Pela legislacao brasileira, o registro de ocorréncias segue a Norma Brasileira

Regulamentadora 14.280, que adota critérios diferentes da OSHA, resultando

em numeros diferentes de ocorréncias de acidentes e taxas de frequéncia
de gravidade. Por esses critérios, tivemos trés acidentes com colaboradores

e seis com terceiros, como detalhado nas tabelas a seguir.

Indicadores de saude
e seguranca para
colaboradores por regiao

Indicadores de saude e
seguranca para terceiros

por regido conforme

conforme NBR 14.280* 2020 2019 NBR 14.280* 2020 2019
NE SE Total NE SE Total NE SE Total NE SE Total

Numero de 0 3 3 0 0 0 Numero de 2 4 6 1 15 16
acidentes acidentes

Numero de Numero de

acidentes com 0 1 1 0 0 0 acidentes com 0 1 1 nd nd nd
afastamento afastamento

superior a 15 dias superior a 15 dias

Dias perdidos/ 0 141 141 0 0 0 Dias perdidos/ 0 12 12 4660 142 4802
debitados debitados

Horas-homem 17645 1018158 1.035.803 21.053 983.646 1.004.699 Horas-homem 196186 971773 1167959 223211 1753.895 1977106
trabalhadas trabalhadas

Acidentes fatais 0 0 0 0 0 0 Acidentes fatais 0 0 0 0 0 0
Taxa de frequéncia Taxa de frequéncia

de acidentes com e 0,00 2,95 2,90 0 0 0 de acidentes com e 10,19 412 514 448 8,55 8,09
sem afastamento sem afastamento

Taxa de frequéncia Taxa de frequéncia

de acidentes de 0,00 0,98 0,97 0 0 0 de acidentes de 0,00 1,03 0,86 448 8,55 8,09
alta gravidade** alta gravidade™*

Taxa de frequéncia Taxa de frequéncia

de acidentes fatais 0,00 0,00 0,00 0 0 0 de acidentes fatais 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
Taxa de gravidade 0 138 136 0 0 0 Taxa de gravidade 0 115 96 20.877 81 2429

*Taxas calculadas sobre o fator de 1.000.000 de horas-homem trabalhadas.
**Considera os acidentes com afastamento superior a 15 dias.
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*Taxas calculadas sobre o fator de 1.000.000 de horas-homem trabalhadas.

**Considera os acidentes com afastamento superior a 15 dias.
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405-1

Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Diversidade na composicao

do Conselho de
Administracao

2020

Numero de colaboradores

por nivel funcional

Numero de pessoas

com deficiéncia (PCDs)

Por género

Homens
Mulheres

Por faixa etaria

Até 30 anos de
idade

Entre 31 e 40 anos
Entre 41 e 50 anos

A partir de 51 anos
de idade
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por género 2020 2019 por nivel funcional 2020 2019
Homens Mulheres Homens Mulheres Administrativo 6 5
Diretoria 9 2 9 2 Operacional 5 5
Geréncia 23 6 19 5 Total 11 10
Coordenagéo 27 6 24 8 *N&o ha PCDs nos demais niveis funcionais.
Administrativo 106 95 116 93
Operacional 179 1 171 1
Total 344 110 339 109
Numero de
colaboradores por nivel
funcional e faixa etaria 2020 2019
Até Entre Entre A partirde Até Entre Entre A partirde
30 anos 31e40 41e50 51anos 30 anos 31e 40 41e50 51anos
Diretoria 0 2 8 1 0 3 7 1
Geréncia 1 15 5 8 1 15 2 6
Coordenacao 2 14 12 5 4 12 12 4
Administrativo 59 102 28 12 67 97 30 15
Operacional 17 65 50 48 22 59 42 49
Total 79 198 103 74 94 186 93 75
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EU8

Atividade de pesquisa e desenvolvimento e despesas destinadas a fornecer

energia elétrica confiavel e promocao do desenvolvimento sustentavel

Investimentos em P&D por linha de pesquisa -

Manual de P&D ANEEL (R$ mil) 2020 2019 2018
Fontes alternativas de geracéo de energia elétrica 2.311,3 2135,6 3.838,3
Geragéao termelétrica 0,0 0,0 0,0
Gestéo de bacias e reservatorios 0,0 0,0 0,0
Meio ambiente 96,5 96,7 1.020,9
Seguranca 9445 375,2 -26,6
Eficiéncia energética 7785 1.971,3 2.319,3
Planejamento de sistemas de energia elétrica 496,5 792,0 515,8
Operacao de sistemas de energia elétrica 0,0 0,0 0,0
Supervisao, controle e protecdo de sistemas de energia elétrica 2.248,8 2.0941 901,5
Qualidade e confiabilidade dos servicos de energia elétrica 0,0 0,0 0,0
Medicao, faturamento e combate a perdas comerciais 877,6 0,0 0,0
Gestéo de P&D 3341 2213 3001
Qutros 3.360,8 224,8 46,2
Total 11.448,4 7.911,0 8.915,5
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EU30

Fator de disponibilidade média da usina, discriminado
por fonte de energia e sistema regulatorio

Indicadores de
disponibilidade

Indicadores de

disponibilidade do

Complexo Edlico

das usinas Duracao de paradas Duracao de paradas Fator de
hidrelétricas em programadas  ndo programadas disponibilidade
2020 (horas) (horas) médio
Agua Vermelha 329,9 123,0 99,14%
Bariri 701,0 399,0 95,83%
Barra Bonita 405,6 2519 98,13%
Caconde 9121 102,5 94,09%
Euclides da Cunha 2117 69,8 99,20%
Ibitinga 4128,7 852,5 8110%
Limoeiro 255,6 110,9 97,91%
Nova Avanhandava 149,3 60,2 99,21%
Promisséo 1919 179,3 98,59%
PCH Mogi Guagu 2649 84,5 98,01%
PCH Sao Joaquim 8.606,0 55,4 1,40%
PCH Sao José 142,6 1.091,4 92,98%
Total 16.299,1 3.380,1 97,69%
Indicadores de
disponibilidade
dos complexos Duracao de paradas Duracao de paradas Fator de
solares em 2020 programadas  nao programadas disponibilidade
por usina (horas) (horas) médio
Boa Hora NA 1771 97,98%
Guaimbé NA 4815 94,52%
AGV NA 962,9 89,04%
Total NA 1.621,5 93,92%
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Alto Sertéo Il Duracio de paradas Duracio de paradas Fator de
em 2020 por programadas  ndo programadas  disponibilidade
parque gerador (horas) (horas) médio
Da Prata 4.870,5 1.826,1 94.14%
Dos Aracas 1.042,8 45176 96,67%
V Nordeste 817,2 962,7 98,55%
Tanque 11051 1.913,6 98,09%
Morréao 2.649,4 9.249;7 92,47%
Seraima 1.019,3 6.562,4 95,20%
Maron 7877 1.083,7 98,82%
Piloes 1.069,8 4.976,8 96,18%
Ametista 932,8 2.359,0 97,80%
Dourados 1.037,5 3.478,8 97,00%
Caetité 1.035,2 1.802,4 98,20%
S. do Espinhaco 553,6 1.463,5 97,91%
Espigéo 239,9 5734 98,46%
Borgo 5416 1.858,7 97,72%
Pelourinho 644,5 2.9011 96,90%
Total 18.346,9 45.529,5 96,84%
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Sumario de conteudo da GRI

Pacto

Norma GRI Conteudo Pagina Omissoes Global OoDS
GRI 101 | Fundamentos 2016
Conteudos gerais
Perfil organizacional
102-1| Nome da organizacao 16 - - -
102-2 | Atividades, marcas, produtos e servicos 16,17, 25 e 26 - - -
102-3 | Localizagao da sede da organizagao 17 - - -
102-4 | Localizagao de operacoes 29,32e 33 - - -
102-5 | Natureza da propriedade e forma juridica 41,42 e 43 - - -
102-6 | Mercados atendidos 17,25 e 26 - - -
102-7 | Porte da organizacéo 7 - - -
GRI102 | 102-8 | Informagdes sobre empregados e outros trabalhadores 97 - 6 8e10
gg:ée(:dos gerais  4092.9 | Cadeia de fornecedores 92 - - -
:(())i;(():elclj\/cl)g:ngas significativas na organizacéo e em sua cadeia de 17,18,19, 41, 42 e 43 i ) i
102-11 | Principio ou abordagem da precaucéo 13,14,15,34, 61,62 e 63 - - -
102-12 | Iniciativas externas 53,54 e 97 - - -
102-13 | Participacdo em associacdes 97 - - -
Estratégia
102-14 | Declaracdo do mais alto executivo 3e4 - - -
102-15 | Principais impactos, riscos e oportunidades 10, 11,12, 40, 47, 48, 49 e 50 - - -
Etica e integridade
102-16 | Valores, principios, normas e codigos de comportamento 23 e 44 - 10 16
102-17 | Mecanismos para orientacdes e preocupacoes referentes a ética 46 - 10 16
GRI102-55
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Pacto

Norma GRI Conteudo Pagina Omissoes Global oDS
Governanca
102-18 | Estrutura de governanca 41,42 e 43 - - -
Engajamento de stakeholders
102-40 | Lista dos grupos de stakeholders 96 - - -
102-41| Acordos de negociacao coletiva 83 - 3 8
102-42 | Identificacao e selecdo de stakeholders 96 - - -
102-43 | Abordagem para engajamento dos stakeholders 96 - - -
102-44 | Principais preocupacdes e tépicos levantados 96 - - -
Praticas de relato

GRI102] 102-45 | Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas 95 - - -

Conteudos gerais 102-46 | Definicdo do conteudo do relatério e dos Limites de topicos 96 - - -

2016 102-47 | Lista de topicos materiais 51,96 e 98
102-48 | Reformulagdes de informagdes 28 - - -
102-49 | Alteracdes no relato 97 - - -
102-50 | Periodo coberto pelo relatério 95
102-51| Data do relatério mais recente 95 - - -
102-52 | Ciclo de emisséo de relatorios 95 - - -
102-53 | Contato para perguntas sobre o relatério 95 - - -
102-54 | Declaracdes de relato em conformidade com as Normas GRI 97 - - -
102-55 | Sumario do contetudo da GRI 103, 104, 105, 106 e 107 - - -
102-56 | Verificagéo externa 95,108 e 109 - - -

Diretrizes EU1| Capacidade instalada (MW), por fonte de energia primaria e regime regulatério 28,29,32¢e 33 - - 7

setoriais GRI para

energia 2013 EU2 | Produgo liquida de energia, por fonte de energia primaria e regime 28 e 33 . . 7614
regulatorio

GRI102-55
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Pacto

Norma GRI Conteudo Pagina Omissoes oDS
Global
Topico material | Desempenho econémico e operacional
103-1| Explicacao do tépico material e seu Limite §’§é18’ 19,20, 27,28, 40, 67 - - -
GRI 103 | Forma 103-2 | Forma d t5 moonent 8, 9,18, 19, 20, 27, 28, 40, 67 ) ) )
de gestao 2016 orma de gestao e seus componentes c 68
L - 8,9, 18,19, 20, 21, 27, 28, 40,
103-3 | Avaliacao da forma de gestao 67 0 68
GRI 201 | 201-1 | Valor econémico direto gerado e distribuido 8 - - 8e9
Desempenho 201-2 | Implicagées financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de
economico 2016 mudangas climéaticas 67e68 ) ! 13
Diretrizes EUG | _Abordagem da gestéo para garantir a disponibilidade e a confiabilidade da 18,19, 20 e 40 . ) 7
setoriais GRI para energia no curto e longo prazo
energia 2013 EUSO | Fator de d!SF)OﬂIbI|Idade meédia da usina, discriminado por fonte de energia 29,32 6 102 ) . 1e7
e sistema regulatoério
Toépico material | Satisfagdo dos clientes
103-1| Explicacao do tépico material e seu Limite 25e 26 - - -
GRI 103 | Forma .
de gestdo 2016 103-2 | Forma de gestéo e seus componentes 25e 26 - - -
103-3 | Avaliagcao da forma de gestao 21,25e 26 - - -
Topico material | Inteligéncia energética
1031 | Explicagao do tépico material e seu Limite 55, 56, 57,58, 59 e 60 - - -
GRI 103 | Forma -
de gestdo 2016 103-2 | Forma de gestao e seus componentes 55, 56, 57,58, 59 e 60 - - -
103-3 | Avaliagédo da forma de gestédo 21,55, 56, 57,58, 59 e 60 - - -
Diretrizes EU8 | Atividade de pesquisa e desenvolvimento e despesas destinadas a fornecer
setoriais GRI para ia elétri fiavel ., Vi el 56, 57,58, 59, 60 e 101 - - 7,9e17
energia 2013 energia elétrica confiavel e promog¢ao do desenvolvimento sustentave

Topico material | Acessibilidade

103-1| Explicacao do tépico material e seu Limite
GRI 103 | Forma -
de gestao 2016 103-2 | Forma de gestéo e seus componentes

103-3 | Avaliacao da forma de gestao

GRI102-55
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25e 26
25e 26
21,25e 26
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Pacto

Norma GRI Conteudo Pagina Omissoes oDS
Global
Topico material | Gestéo ética e responsavel
L - . - 34, 35, 36, 37, 38, 44, 45, 46,
103-1| Explicacao do tépico material e seu Limite 79,80, 81, 82, 83 e 84
GRI 103 | Forma de 103-2 | Forma de gestao e seus componentes 34,35, 36, 37, 38, 44, 45, 46, - - -
gestao 2016 9 P 79,80, 81,82,83e 84
- - 21,34, 35, 36, 37, 38, 44, 45, ) ) )
103-3 | Avaliagdo da forma de gestéo 46,79, 80, 81,82, 83 e 84
205-2 | Comunicagéo e capacitagcdo em politicas e procedimentos de combate a
GRI 205 | Combate Corrupgéo 45e98 - 10 16
z ao 2016 . . .
acorrupeao 205-3 | Casos confirmados de corrupgao e agdes tomadas 46 - 10 16
403-1| Sistema de gestao de saude e seguranga do trabalho 34 - -
403-2 | Identificagéo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigagéo de incidentes 35 e 38 - -
403-3 | Servicos de saude do trabalho 35 e 36 - -
403-4 | Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacéo aos trabalhadores
. 36 - - 8e16
. referentes a saude e seguranca do trabalho
GRI 403 | Saude o .
e seguranca no 403-5 | Capacitacdo de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 36 e 37 - - 8
trabalho 2018 403-6 | Promocéo da saude do trabalhador 36 - - 3
403-7 | Prevencéao e mitigacdo de impactos na saude e seguranca do trabalho
. . . - 37e98 - - 8
diretamente vinculados com relagcdes de negocios
403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca
34e98 - - 8
do trabalho
403-9 | Acidentes de trabalho 38 e 99 - - 3,8e16
GRI 404 | 404-1 | Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 82 - 6 4 ?08 e
Capacitacao e L
educacio 2016 404-3 | Percentual de empregados que recepem avaliacdes regulares de 84 ) 6 58¢e10
desempenho e de desenvolvimento de carreira ’
GRI 405 |
Diversidade e
igualdade de 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 100 - 6 5e8
oportunidades
2016
G.RI 406 | N:ao 406-1| Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas 46 - 6 5e8
discriminacéo 2016
Diretrizes Se’[OI’.IaIS EU18 | Porcentagem de trabalhadores terceirizados e subcontratados
GRI para energia 37 - - 8

2013

GRI102-55

submetidos a treinamento relevante de saude e segurancga
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Pacto

Norma GRI Conteudo Pagina Omissoes oDS
Global
Topico material | Impacto socioambiental
30, 31, 61, 62, 63, 64, 65, 66,
103-1| Explicacao do tépico material e seu Limite 69,70,71,72,73, 74, 85, 86, 87, - - -
88, 89,90 e 91
30, 31, 61, 62, 63, 64, 65, 66,
dG:ch;?aLFgéTsa 103-2 | Forma de gestéo e seus componentes 69, 70,71,72,73, 74, 85, 86, 87, - - -
88, 89,90 e 91
21, 30, 31, 61, 62, 63, 64, 65, 66,
103-3 | Avaliacao da forma de gestao 69, 70,71,72,73, 74, 85, 86, 87, - - -
88, 89,90 e 91
302-1| Consumo de energia dentro da organizacao 66 - 7e8 7,812
GRI 302 | Energia el13
201
016 302-3 | Intensidade energética 51e 66 - 8 7’681’:;2
GRI 304 3.04—.2 | Impaotos significativos de atividades, produtos e servigcos na 69,70,71,72 e 74 ) 8 6,14 e
. ) biodiversidade 15
Biodiversidade 6146
2016 304-3 | Habitats protegidos ou restaurados 73 - 8 ’ 15
L . . 3,12, 13,
305-1 | Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 65 - 7e8 i lis
305-2 | Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 65 ) 768 3,12,13,
GRI 305 | provenientes da aquisi¢éo de energia 14 e15
Emissoes 2016 o .
MISsoes 305-3 | Outras emissodes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 65 - 7e¢8 31 41 26’ 11 5:,3 ’
305-4 | Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 51e 65 - 8 13’1154 e
GRI413 | 41341 | Opgragoes com eng\ajamentp, avaliacoes de impacto e programas de 87,88, 89, 90 e 91 ) 1 )
. desenvolvimento voltados a comunidade local
Comunidades 41321 O N . ¢ i anificati . tenciai
locais 2016 -2 | peragbes com impactos negativos significativos - reais e potenciais - 85 ¢ 86 ) 1 1e2
nas comunidades locais
EU21 | Medidas de planejamento de contingéncia, planos de manejo de desastre /
oo o : = ~ 30 e 31 - - e
Diretrizes emergéncia e programas de treinamento e planos de recuperagéo / restauragcao
setoriais GRIpara  EU25 | Numero de acidentes e 6bitos de usuarios do servico envolvendo bens
energia 2013 da empresa, entre os quais decisdes e acordos judiciais, além de casos judiciais 31 - - -
pendentes relativos a doengas

GRI102-55
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Relatorio de asseguracao

KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105,
69 andar - Torre A

04711-904 - Séo Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatorio de asseguracao limitada dos
auditores independentes

Ao Conselho de Administragao e Acionistas
AES Tieté Energia S.A.
Séo Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela AES Tieté Energia S.A.
(“AES Brasil” ou “Companhia”) com o objetivo de
aplicar procedimentos de asseguracao limitada
sobre as informacodes de sustentabilidade
divulgadas no “Relatério de Sustentabilidade
2020” da AES Brasil (“Relatoério”) acompanhadas
a esse relatorio, relativas ao exercicio findo em
31de dezembro de 2020.

Responsabilidades da

administracao da AES Brasil

A administracao da AES Brasil é responsavel pela
elaboracéao e apresentacao de forma adequada
das informagdes de sustentabilidade divulgadas no

GRI102-56
108 | Relatério de Sustentabilidade 2020

“Relatorio de Sustentabilidade 2020” de acordo
com os Standards para Relato de Sustentabilidade
da Global Reporting Initiative — GRI, com a
Estrutura Internacional para Relato Integrado do
International Integrated Reporting Council (IIRC)

e com os controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao
dessas informagdes livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade € expressar concluséo
sobre as informacgdes divulgadas no Relatério,
com base nos trabalhos de asseguragéo limitada
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico
(CT) 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal

de Contabilidade e elaborado tomando por base
aNBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguracéo
Diferente de Auditoria e Reviséo), emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC,

que é equivalente a norma internacional ISAE
3000, emitida pela Federacéao Internacional

de Contadores, aplicaveis as informacoes nao
financeiras historicas. Essas normas requerem

o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo
requisitos de independéncia e que o trabalho seja
executado com o objetivo de obter seguranca
limitada de que as informacodes divulgadas no
Relatorio, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcdes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada

conduzido de acordo com a NBC TO 3000
(ISAE 3000) consiste principalmente de
indagacdes a administragéo da AES Brasil e
outros profissionais da Companhia que estao
envolvidos na elaboragéo das informacgdes
constantes no Relatorio, assim como pela
aplicagcéo de procedimentos analiticos para
obter evidéncias que nos possibilitem
concluir na forma de asseguragao limitada
sobre as informacdes de sustentabilidade
tomadas em conjunto. Um trabalho de
asseguracdao limitada requer, também, a
execucao de procedimentos adicionais,
quando o auditor independente toma
conhecimento de assuntos que o levem a
acreditar que as informacodes divulgadas

no Relatorio, tomadas em conjunto, podem
apresentar distorcoes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se
na nossa compreensao dos aspectos relativos
a compilacéo, materialidade e apresentacao
das informagdes constantes no Relatorio e

de outras circunstancias do trabalho e da

nossa consideracao sobre areas e sobre 0s
processos associados as informacdes materiais
de sustentabilidade divulgadas no Relatério, em
que distorcoes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

aeS Brasil



a. planejamento dos trabalhos: consideracao da
materialidade dos aspectos para as atividades
da AES Brasil, da relevancia das informacoes
divulgadas, do volume de informacgdes quantitativas
e qualitativas e dos sistemas operacionais e de
controles internos que serviram de base para a
elaboracao do Relatério da AES Brasil.

Esta analise definiu os indicadores a serem

testados em detalhe;

b. entendimento e analise das informacdes
divulgadas em relacdo a forma de gestao dos
aspectos materiais;

c. analise dos processos para a elaboracao
do Relatério e da sua estrutura e conteudo, com
base nos Principios de Conteldo e Qualidade
dos Standards para Relato de Sustentabilidade da
Global Reporting Initiative - GRI (GRI - Standards)
e com a Estrutura Internacional para Relato
Integrado do International Integrated
Reporting Council (IIRC);

d. avaliacao dos indicadores nao-financeiros
amostrados:

- entendimento da metodologia de célculos e dos
procedimentos para a compilagdo dos indicadores
por meio de entrevistas com os gestores
responsaveis pela elaboracao das informacodes;

- aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as
informacdes quantitativas e indagacdes sobre as
informacdes qualitativas e sua correlacdo com os
indicadores divulgados no Relatorio;

- andlise de evidéncias que suportam as
informagdes divulgadas;

GRI102-56
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e. andlise da razoabilidade das justificativas das
omissoes de indicadores de desempenho
associados a aspectos e topicos apontados
como materiais na analise de materialidade da
Companhia.

Acreditamos que as informacdes, as evidéncias

e os resultados obtidos em nosso trabalho séo
suficientes e apropriados para fundamentar nossa
conclusao na forma limitada.

Alcance e limitacées

Os procedimentos aplicados em um trabalho

de asseguracao limitada séo substancialmente
menos extensos do que aqueles aplicados

em um trabalho de asseguragao razoavel.
Consequentemente, ndo nos possibilitam obter
seguranca de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos que seriam identificados em
um trabalho de asseguracao razoavel, que tem
por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos
executado um trabalho de asseguragao razoavel,
poderiamos ter identificado outros assuntos

e eventuais distor¢cdes que podem existir nas
informacgdes constantes no Relatorio.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais
limitagdes inerentes do que os dados financeiros,
dada a natureza e a diversidade dos métodos
utilizados para determinar, calcular ou estimar
esses dados. Interpretacdes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisao dos dados

KPMG

estao sujeitos a pressupostos individuais e a
julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos
qualquer trabalho em dados informados para

os periodos anteriores, para a avaliagao da
adequacéo das suas politicas, praticas e
desempenho em sustentabilidade, nem em relagéo
a projecoes futuras.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados,
descritos neste relatorio, nada chegou ao

nosso conhecimento que nos leve a acreditar
que as informacodes constantes no Relatério

de Sustentabilidade 2020 da AES Brasil, ndo
foram compiladas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com os Standards

para Relato de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative - GRI (GRI-Standards), com a
Estrutura Internacional para Relato Integrado do
International Integrated Reporting Council (IIRC) e
com os registros e arquivos que serviram de base
para a sua preparacao.

Séao Paulo, 24 de fevereiro de 2021

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Sebastian Yoshizato Soares
Contador CRC 1SP257710/0-4
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